


Indledning:

Det fremgar nedenfor, hvorledes Rise Sparekasse forholder sig til Komitéen for god selskabsledelses “Anbefalinger for
god selskabsledelse fra maj 2013” og Finansradets supplerende anbefalinger pa revisionsomradet.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden fra 1. januar 2016

Rise Sparekasse er et mindre lokalt pengeinstitut som servicerer privatkunder og mindre og mellemstore erhvervskun-
der. Vores primaere kundebase er pad &£rg, Langeland og Fyn. Jf. vores strategiplan er det planen, at udvide vores mar-
ked pa Arg og Fyn. Primaert langs motorvejen og i Odense. Sparekassen bidrager til udviklingen af de lokalomrader
hvori vi er repraesenteret. Dette sker bl.a. ved at kunderne far kvalificerede og hurtige tilbagemeldinger pa kreditsager
m.v. Desuden uddeles der hvert ar et belgb i stgrrelses ordenen kr. 200.000 til kr. 250.000 i stgtte / sponsorrater m.v.
til lokale foreninger m.v. Endvidere har nogle medarbejdere reduceret arbejdstid sdledes, at de bedre kan fa familieli-
vet til at gd op i en hgjere enhed. Rent miljgmaessigt har Sparekassen investeret i et solcelleanlaeg pa &£rg, som sam-
men med ejede vindmglleandele som daekker en stor del af Sparekassens elforbrug.

Corporate governance anbefalingerne er opdelt i 5 hovedafsnit:

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Ledelsens vederlag

Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

nhwne




Anbefaling Fglges Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:

Fglges del-

vist
Folges ikke
. Folges Som garantsparekasse og selvejende institution har Sparekassen ingen

ﬂéééi‘agi'ﬁ;g:ﬂ::lzfr’] 2;22%’;';32;'%?;?;_ aktionaerer. Sparekassen havde pr. 30. november 2016 1.784 garanter.
2:|’5E:Ilfgtesspaott::ttilglgai;eg;eli'fiiL:leg:rl\atelsrésilaglf ! Sparekassen tilstraeber stgrst mulig gennemsigtighed om Sparekassens
sen kender aktionzerernes holdninger, interesser vaerdier og aktiviteter.

0g synspunkter i relation til selskabet. « Alle interessenter vil derfor kunne finde en lang reekke oplysninger om

Sparekassens virke og holdninger pa Sparekassens hjemmeside.

e Der udsendes pressemeddelelser i forbindelse med offentligggrelse af
heldrs og halvars rapporter.

« Der afholdes 2 arlige repraesentantskabsmgder.

« Der afholdes hvert 4. 3r mgder med garanterne.

Folges I bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne lever i et gensidigt
1.olli.t?I;k[;?tfg::eelzzéise’tsaE:obrisglgiills gzt\;ei?]i?g_ afhangighedsforhold. Derfor skal det til stadighed sikres, at interes-
genter herunder aktionzerer og andre investorer senternes roller og interesser respekteres i overensstemmelse med Spare-
samt s’ikrer at interessenternes interesser re- ’ kassens vedtagne politikker og gaeldende lovgivning.

S?J(Iailt(itlf;:f r::r\/oterll;ensstemmelse med selskabets Saerligt har Sparekassen i forhold til dialog med Sparekassens interes-

P ) senter udarbejdet en kommunikationspolitik, der forholder sig til bade in-
tern og ekstern kommunikation. Kommunikationspolitikken er besluttet af
bestyrelsen, og malet er at understgtte Sparekassens ambition og veerdier
under hensyntagen til relevant lovgivning.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar Folges ikke | Sparekassen offentligger i henhold til gaeldende regnskabsregler en ars-

k\l/alrtélsra orter ! 99 rapport og en halvarsrapport. Ledelsens har vurderet, at dette er tilstraek-

PP ) keligt i forhold til Sparekassens interessenter.
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilret- Folges Repraesentantskabet er Sparekassens gverste myndighed, der afholdes
2.1, ,

teleggelse af selskabets generalforsamling plan-
laegger afviklingen, sa@ den understgtter aktivt
ejerskab.

derfor ikke generalforsamlinger, men repraesentantskabsmgder. Bestyrel-
sen har pa baggrund af Sparekassens stgrrelse og lokale forankring vurde-
ret, at det er mest hensigtsmaessigt at afholde fysiske repraesentantskabs-
mgder, hvilket sker 2 gange &rligt.




Anbefaling

Fglges
Fglges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:

Bestyrelsen indkalder til ordinzert repraesentantskabsmgde med mindst 2
og hgjst 4 ugers varsel og senest 3 maneder efter arsskiftet. Indkaldelsen
indeholder dagsorden og abner sdledes mulighed for, at forberede sig til
mgadet.

Savel bestyrelse som direktion deltager i repreesentantskabsmgderne, li-
gesom medarbejderne er inviteret. Endvidere deltager den eksterne revi-
sion ved de ordinaere repraesentantskabsmader.

Det er ligeledes indgdet i vurderingen, at der er tilstraekkelige muligheder
for at udgve sit ejerskab aktivt pa anden made, f.eks. ved afgivelse af
fuldmagt.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til
brug for generalforsamlingen gives aktionarerne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt
pd dagsordenen.

Folges ikke

Der er mulighed for at stemme ved fuldmagt, men Sparekassens fuld-
magtskabelon indeholder ikke mulighed for at tage stilling til hvert enkelt
punkt p@ dagsordenen.

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsagg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsam-
lingens godkendelse at imgdega et overtagelses-
forsgg ved at traeffe dispositioner, som reelt af-
skaerer aktionaererne fra at tage stilling til over-
tagelsesforsgget.

Folges ikke

Sparekassen er en selvejende institution og overtagelsesforsgg kan ikke
finde sted. Sparekassen har derfor ikke fundet det relevant at etablere en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg.

Ingen garanter har mere end 20 stemmer, og derfor kan ingen garanter
alene beslutte at aeandre Sparekassens status som garantsparekasse.

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang arligt tager stilling til de forhold, der skal

Fglges

Bestyrelsen anvender et arshjul, der bliver gennemgaet én gang arligt
sammen med bestyrelsens forretningsorden. Arshjulet er med til at sikre
overblik og en hensigtsmaessig tilrettelaeggelse af bestyrelsens arbejde.




Anbefaling

Fglges
Fglges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:

indgd i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Derudover afholder bestyrelsen et arligt strategiseminar, hvor alle vae-
sentlige forhold draftes.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Folges Bestyrelsen fastlaegger Sparekassens overordnede strategi for et til flere

gang arligt tager stilling til selskabets overord- ar ad gangen. Strategipla_nen _tages Isbende op til evaluering pa baggrund

nede strategi med henblik pd at sikre vaerdiska- af eventuelle opleeg fra direktionen.

belsen i selskabet.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen p3ser, at Folges Sparekassens ledelse forholder sig lgbende til Sparekassens kapitalstruk-
1.3, . ,

selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understgtter, at selskabets strategi og langsigte-
de vaerdiskabelse er i aktionzerernes og selska-
bets interesse samt redeggr herfor i ledelsesbe-
retningen i selskabets arsrapport og/eller pa sel-
skabets hjemmeside.

tur og redegor for strukturen i &rsrapportens ledelsesberetning som findes
pa Sparekassens hjemmeside.

Ved garantmgderne redeggr direktionen og bestyrelsesformanden ligele-
des for kapitalstrukturen.

Sparekassen er grundlaeggende kendetegnet ved ikke at have ejerinteres-
ser, at have kundedemokrati, en decentral struktur og en lokal forankring.
Det fglger af at veere selvejende, at ingen ejer Sparekassens formue eller
overskud, der i tilfeelde af ophgr skal tilgd almennyttige interesser. Spare-
kassen har derfor ingen aktionazerer. Repraesentantskabet er Sparekassens
gverste myndighed.

I overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed kan Sparekassens
garanter ved valg til repraesentantskabet afgive 1 stemme for hver 1.000
kr. indbetalt garantkapital, dog hgjst 20 stemmer pr. garant, stemmerets
begreaensningen er saledes lovbestemt.

Garantkapitalen pr. 30.11.2016 bestar en garantklasse hvilket medfgrer,
at ingen garanter opnar fordele frem for andre.

En enkelt garant kan maksimalt tegne garantkapital for kr. 250.000. Dog




Anbefaling

Folges
Folges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke anbefalingen:

kan bestyrelsen give tilladelse til at dispensere herfra.

Sparekassens bestyrelse har vedtaget en forrentningspolitik. Den faktiske
forrentning af garantkapitalen fastsaettes én gang arligt i forbindelse med
Sparekassens ordinaere repraesentantskabsmgade.

I overensstemmelse med lovens krav forudsaetter Sparekassens indlgsning
af garantkapital Finanstilsynets forudgaende tilladelse.

2.1.4. Det anbefales. at bestvrelsen Srligt gen- Folges Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks,

n.en;g.é’\r 0g godkendelf retninnginjer for dgijre?(tio- hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsa fremgar.

P;t':{d?gehel;gggg ?Sttlﬁi?rg;u(gﬁvet':ad'reolf_?;r?r?ns Direktionen bestdr kun af en person, og der foreligger derfor ikke en ar-

il bes(-t:JylzeII)sen 9 9 PP 9 bejds- og opgavefordeling for direktionen.

2.1.5. Det anbefales. at bestyrelsen mindst en Folges Sparekassens stgrrelse taget i betragtning har bestyrelsen lgbende dialog

glan.g .é’nrligt drofter dir’ektionené sammensaetning med direktionen og dermed ogsa et taet samarbejde parterne imellem.

0g udvikling, risici og succesionsplaner. Sparekassen har bl.a. udarbejdet en politik for, hvordan der skal ageres i

forbindelse med ngglemedarbejderes fratraeden.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen 3rligt draf- Folges Henset til Sparekassens lokale forankring og stgrrelse er det ikke fundet

.1.6. .

ter selskabets aktiviteter for at sikre en for sel-
skabet relevant mangfoldighed i selskabets le-
delsesniveauer, herunder fastsaette konkrete mal
og i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport
og/eller pa selskabets hjemmeside redeggr for
savel sin malsaetning som status for opfyldelsen
heraf.

relevant med saerskilte mal for antallet af bestyrelsesmedlemmer med
international erfaring.

Sparekassens mal for den kgnsmaessige sammensaetning af bestyrelsen er
beskrevet i forretningsmodellen, hvilket ogsa er gaeldende for malet for
den k@gnsmaessige sammensatning.

Det er som fglge af organisationens beskedne stgrrelse ikke relevant at
opstille mal for sammensatningen af gvrige ledelsesniveauer, hvorfor der
primaert rekrutteres efter kompetencer.




Anbefaling

Folges
Folges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke anbefalingen:

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.

Folges ikke

Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i vo-
res forankring i lokalsamfundet. Vi gnsker at veaere et ansvarligt og veerdi-
skabende pengeinstitut og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resul-
tater for savel vores kunder, lokalsamfund og os selv som pengeinstitut.

Bestyrelse har imidlertid ikke vedtaget en decideret politik for sam-
fundsansvar, da arbejdet med at skabe vaerdi for samfundet sker dagligt
som en del af vores forretningsmodel, mal og visioner.

Det er dog bestyrelsens holdning, at Sparekassen arligt foretager en udde
ling af midler til lokalsamfundet. Dette sker i foraret hvert ar. Uddelingen
sker til foreninger, kulturbegivenheder og gode lokale formal m.v.

Ser vi pa energisiden sa har Sparekassen installeret et solcelleanlaeg samt
kgbt andele i vindmgller. Dette for at reducerer Sparekassens miljgbelast-
ning. Vi har daekket en stor del af vores elforbrug via disse investeringer.

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestfor-
mand for bestyrelsen, som fungerer i tilfaelde af
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv
sparringspartner for formanden.

Fglges

Det fremgar af bestyrelsens forretningsorden, at der veelges en naestfor-
mand for Sparekassens bestyrelse. Bestyrelsesmedlemmer deltager pa
lige fod i bestyrelsens arbejde pa@ en sddan made, at hvert medlems viden
og kompetencer udnyttes bedst muligt.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undta-
gelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre saerlige driftsopgaver for selskabet, her-
under kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,
bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf

Fglges

Det har ikke vaeret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den
daglige ledelse eller at udfgre andre saerlige opgaver for Sparekassen i det
forlgbne rapporteringsar.

Bestyrelsen agter at fglge anbefalingen, hvis der opstar behov for, at be-
styrelsesformanden udfgrer saerlige opgaver for Sparekassen.




Anbefaling

Folges
Folges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke anbefalingen:

bgr oplyses i en selskabsmeddelelse.

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt rede-
ger for

« hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,

e sammensatningen af bestyrelsen, samt

e de enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

Folges
delvist

Bestyrelsen har drgftet, hvilke kompetencer den skal rdde over i relation
til Sparekassens forretningsmodel for bedst muligt at kunne udfgre sine
opgaver, og har gennemfgrt og gennemfgrer fortsat Igbende evaluering af
bestyrelsens arbejde i overensstemmelse med lovgivningen og Finanstil-
synets vejledning.

Bestyrelsen har gennemgaet de gaeldende krav til bestyrelsens kompe-
tencer set i relation til Sparekassens forretningsmodel. Bestyrelsen har
qua sin erfaring og erhvervsprofil kompetencer inden for fglgende hoved-
omrader:

« P3 erhvervsomradet herunder private virksomheder inden for de-
tail, liberalt erhverv, hdndvaerksvirksomheder, herunder regn-
skabsbehandling og vurdering af den gkonomiske og likviditets-
maessige situation, landbrug, herunder planteavl, svindproduktion,
meelkeproduktion.

«  P3 privatkundeomradet, herunder bl.a. kreditforeningsbelaning, bo-
ligkunder, dagliggkonomi, investeringskunder, pensionsopsparing
og nedsparring, livsforsikringer, veerdisaetning af sikkerheder m.v

« Offentlig gkonomi og virksomhedsdrift

Bestyrelsens medlemmer vaelges af og blandt repraesentantskabet. Re-
praesentantskabet vaelges pa garantmgder som afholdes hvert 4 &r. Dog
kan 1 bestyrelsesmedlem vaelges uden om repraesentantskabet nar lov-
givningen stiller krav om saerlige kompetencer. Ved det netop overstaede-
til repraesentantskabet har bestyrelsen orienteret garanterne om, hvilke
krav der stilles til bestyrelsens kompetencer og den Igbende uddannelse
der skal til for at sidde i bestyrelsen i et pengeinstitut, som har en simpel
forretningsmodel. Reprasentantskabsmedlemmer skal vaere villige til valg
til bestyrelsen sdfremt netop deres kompetencer mangler i bestyrelsen.




Anbefaling Fglges Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:
Fglges del-
vist
Folges ikke
Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer med
oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger.
Sparekassen fglger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fremgar af
den finansielle lovgivning. I overensstemmelse hermed vurderer bestyrel-
sen Ilgbende, om dens medlemmer tilsammen besidder den forngdne viden
og erfaring om Sparekassens risici til at sikre en forsvarlig drift af Spare-
kassen
) Folges Bestyrelsens medlemmer vaelges som naevnt under punkt 3.1.1. Bestyrel-
gélc')z'iEg;tﬁl'i‘:eg?Ilf:r’];Estees:{irleéseirgsrzldsveaﬁlgel delvist sen vil redeggre for de kompetencer som bestyrelsen skal besidde for at
enr?emf;ares vged en arundia oa for bést relsen kunne overholde lovgivningen i forbindelse med drift af et pengeinstitut
'?rans arent proces dger or godlg<endt af d»:an sam- med en simpel forretningsmodel. Bestyrelsen vil Igbende via orientering pa
lede tE)est relpse Ve’d vurdergijn en af sammen- repraesentantskabsmgderne “uddanne” de enkelte repraesentantskabs-
saetnin eﬁ o ir'1dstillin af n ge kandidater skal medlemmer sdledes at deres interesse for sparekassens virke gges. Nye
der ta ?as heﬂs n til be%ovetyfor fornvelse oq til bestyrelsesmedlemmer skal i videst mulig omfang daekke bestyrelsens
9 Y . . ornye 9 kompetence behov
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. al- | Kal . Q h il beh f
der, international erfaring og kgn. Bestyrelsen skal arbejde pa at der tages hensyn til behovet for mang-

! foldighed i relation til erfaring, kgn og alder m.v. Sparekassen er lokalt
forankret pengeinstitut og har derfor ikke fundet det relevant at tage hen-
syn til kandidaters internationale erfaring.

3.1.3. Det anbefales. at der sammen med ind- Folges Indkaldelsen til repraesentantskabsmgde udformes, saledes at den giver
1.3, ,

kaldelsen til generalforsamling, hvor valg til be-
styrelsen er pa dagsordenen, udover det i lov-
givningen fastlagte udsendes en beskrivelse af
de opstillede kandidaters kompetencer med op-
lysning om kandidaternes

e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direkti-
oner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledel-
sesudvalg, i udenlandske virksomheder

e kraevende organisationsopgaver, og at det op-

mulighed for at danne sig et billede af de emner, der skal behandles.

Kandidaterne bliver opstillet pa repreesentantskabsmgdet, hvor de enkelte
medlemmers kompetencer bliver forelagt repraesentantskabet via en kort
introduktion af hvert enkelt opstillede kandidat.

Indkaldelse til repraesentantskabsmgde sker med mindst 2 ugers varsel,
hvilket giver rimelig tid til forberedelse.”




Anbefaling Fglges Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:
Folges del-
vist
Folges ikke
lyses,
e om kandidater til bestyrelsen anses for uaf-
haengige.
3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegter- Folges Aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 75
L.a. ’ [°)
ne fastsaetter en aldersgraense for medlemmerne ar.
af bestyrelsen.
3.1.5. Det anbefales. at de generalforsamlings- Folges ikke | Valgperioden for repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er i
vél .té best reIsesmec’IIemmegr er o3 val hver?c r vedtaegterne fastsat til 4 &r med mulighed for genvalg. Der er hvert andet
ﬁ?jen ordiT’maere eneralforsamlinp 9 ar 3 medlemmer pa valg. Bestyrelsen vurderer, at valgordningen sikrer
P 9 9- kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.
3.2.1. Det anbefales. at mindst halvdelen af de Folges del- Bestyrelsen laegger vaegot pa kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, men er
e ! vist samtidig opmarksom pa betydningen af uafhangighed.

generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan hand-
le uafhaengigt af saerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pageeldende ik-
ke:

e vaere eller inden for de seneste 5 ar have vee-
ret medlem af direktionen eller ledende medar-
bejder i selskabet, et datterselskab eller et asso-
cieret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre
vederlag fra selskabet/koncernen, et dattersel-
skab eller et associeret selskab i anden egenskab
end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers
interesser,

e inden for det seneste &r have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirek-
te som partner eller ansat, aktionzer, kunde, le-

Sparekassen har aldrig veeret i en situation, hvor mere end halvdelen af
de valgte bestyrelsesmedlemmer ikke var uafhangige.

Det skal dog naevnes at 1 af bestyrelsens medlemmer har siddet i besty-
relsen i mere end 12 @r, men at vedkommende udtraeder af bestyrelsen i
foraret 2017.
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Anbefaling Fglges Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:
Fglges del-
vist
Folges ikke
verandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,
e vaere eller inden for de seneste 3 ar have vee-
ret ansat eller partner hos ekstern revisor,
e vaere direktgr i et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesrepraesentation med selskabet,
e have veeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 3r, eller
e veere i naer familie med personer, som ikke
betragtes som uafhangige.
3.3.1. Det anbefales. at hvert enkelt medlem af Folges Det er vigtigt for bestyrelse_ns arbejde, at alle be;ty_relsesm_edlemmer har
bestyrelsen vurderer ,hvor meget tid det er ngd- de ngdvendige ressourcer t||_ at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen.
vendigt at bruge p3 éiet p3gaeldende arbejde Det forve_ntede tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes
s3ledes at vedkommende ikke ptager sig er’re opgaver i bestyrelsen og af medlemmernes andre hverv vurderoes Igbende
hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfares p3 og det enkelte bestyrelsesmedlem vurd_erer I;zsber)de_, om den pagaelden_de
en for sels,kabet tilfredsstillende vis har de forngdne ressourcer, herunder tilstraekkelig tid, til at varetage sit
) hverv som bestyrelsesmedlem, henset til Sparekassens stgrrelse, organi-

sation og kompleksitet. Det enkelte bestyrelsesmedlem tager i forbindelse

med vurderingen tillige hensyn til antallet og omfanget af den pagaelden-

des gvrige direktgr- eller bestyrelsesposter.
3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen Folges Sparekassen har ingen aktionaerer, hvorfor der ikke kan oplyses om besty-

udover det i lovgivningen fastlagte indeholder
fglgende oplysninger om medlemmerne af besty-
relsen:

e den pdgaeldendes stilling,

e den pagaeldendes alder og kgn,

e om medlemmet anses for uafhaengigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i besty-
relsen,

e udlgbet af den aktuelle valgperiode,

relsens aktieposter i Sparekassen.
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« den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende
i selskabet og de med selskabet koncernfor-
bundne selskaber, som medlemmet ejer, samt
de andringer i medlemmets beholdning af de
naevnte veerdipapirer, som er indtradt i Igbet af
regnskabsaret.

3.4.1. Det anbefales. at selskabet pd selskabets Folges Sparekassen har nedsat et revisionsudvalg, hvis sammensatning, kom-

h]ze;n;neside offentligéfz;r' P missorie og mgdefrekvens fremgar af Sparekassens hjemmeside.

* Ie(;:lellsesudvalgeneilkor:milisoritez, 2 ets Iob Sparekassen er grundet sin stgrrelse ikke forpligtet til at have et nomine-

e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Ig ringsudvalg.

og antallet af mgder i hvert udvalg, samt

* navnene pa medlemmerne af det enkelte ledel- Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgde frekvens muligger, at alle vae-

sesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt sentlige drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.

oplysning om, hvem der er de uafhaengige med-

lemmer, og hvem der er medlemmer med szerli-

ge kvalifikationer.

3.4.2. Det anbefales. at flertallet af et ledelses- Folges Bestyrelsen fglger anbefalingen ved nedseettelse af eventuelle bestyrel-
4.2, .

udvalgs medlemmer er uafhaangige. sesudvalg.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter Folges Sparekassen har i 2015 etableret et revisionsudvalg som bestar af 3 be-
.4.3. .

et egentligt revisionsudvalg, der sammenszettes
saledes, at

e formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

e udvalget tilsammen rader over en sddan sag-

styrelsesmedlemmer. Formanden deltager ikke i revisionsudvalget.
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kundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der
har aktier optaget til handel p& et reguleret mar-
ked.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af &rsrapporten og anden finansiel
rapportering overvager og rapporterer til besty-

relsen om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
e vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

e transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til
forventningerne for det igangvaerende 3r.

Folges

Anbefalingen faglges.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision,
og i givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udveelgelse, anseaettelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision, og den
interne revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den in-
terne revisions konklusioner og anbefalinger.

Folges ikke

Intern revision er ikke et lovkrav for Sparekassen. Revisionsudvalget og
bestyrelse har vurderet, at der ikke er et behov for intern revision.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter
et nhomineringsudvalg, der har bestyrelsesfor-
manden som formand og som mindst har fglgen-
de forberedende opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i besty-
relsen og direktionen og til en given post, og
angive hvilken tid, der skgnnes at matte afsaet-
tes til varetagelse af posten samt vurdere den

Folges ikke

Sparekassen er grundet sin stgrrelse ikke forpligtet til at have et nomine-

ringsudvalg.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgde frekvens muligggr, at alle vae-
sentlige drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen overvejer dog Igbende behovet for at nedszette et udvalg.

13



Anbefaling

Folges
Folges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/folger ikke anbefalingen:

kompetence, viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater
samt anbefale bestyrelsen eventuelle @ndringer,
e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herun-
der aktionzerer og medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, til kandidater til bestyrelsen og di-
rektionen, og

« foresld bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensaetning af bestyrelsen, her-
under forslag til konkrete andringer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter
et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende
forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder "Over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning”)
for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens
godkendelse forud for generalforsamlingens god-
kendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direk-
tionen samt sikre, at vederlaget er i overens-
stemmelse med selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pageeldendes indsats. Udval-
get skal have viden om det samlede vederlag,
som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen,

0g

Folges ikke

Lovgivningen stiller kun krav om aflgnningsudvalg i bgrsnoterede selska-
ber med mere end 1.000 ansatte.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgde frekvens muligggr, at alle vae-
sentlige drgftelser og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen overvejer dog Igbende behovet for at nedszette et udvalg.

Sparekassen har udarbejdet en Ignpolitik og anvender ikke resultataf-
haengige variable Igndele, men der er etableret fratraedelsesordninger.
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Anbefaling Fglges Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:
Fglges del-
vist
Folges ikke

e indstille en vederlagspolitik, der generelt geel-
der i selskabet.
3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg Folges ikke Sparekassen har ikke nedsat et vederlagsudvalg, jf. forklaring ovenfor.

4.8. .
undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.
3.5.1. Det anbefales. at bestvrelsen fastlaeaaer Folges Sparekassen fglger alene Finanstilsynets regler om arlig selvevaluering af
eﬁ .ev'alueringsprocedare hvo:den samledegbge- bestyrelsen. Finanstilsynet stiller ikke krav om, at selvevalueringen eller
styrelses og de individuelle medlemmers bidrag resultatet heraf skal offentliggares.
og resultater samt samarbejde med direktionen
arligt evalueres. Vaesentlige sendringer afledt af
evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetningen
eller pa selskabets hjemmeside.
3.5.2. Det anbefales. at bestvrelsen i forbindel- Folges Bestyrelsen bestar af 6 repraesentantskabsvalgte (et medlem med szerlige
sé r.néd forberedelsen,af eneIYaIforsamIin en kompetencekrav kan valges uden om repraesentantskabet) og 1 medar-
overvejer, hvorvidt antallget af medlemmeg or bejdervalgt bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen har vurderet, at det er et pas-
hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov. sende antal medlemmer.
Herunder skal det sikres, at der kan foregd en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces,
hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage
aktivt.
3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Folges ikke Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige mgder og et teet samarbejdoe med

én. 'érli t evaluerer ’clirektionens arbeide o direktionen vurderet, at der derfor ikke er behov for at bestyrelsen arligt
?esugftate? ofter forud fastsatte klare krtherie? evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare

) kriterier.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og besty- Folges ikke | Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige mgder og et teet samarbejde med

relsen fastlaagger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret
dialog mellem bestyrelsesformanden og den ad-
ministrerende direktgr, samt at resultatet af eva-

direktionen vurderet, at der er den ngdvendige dialog om samarbejdet
mellem bestyrelsen som helhed og direktionen, og at der derfor ikke er
behov for, at formanden gennemfgrer en formaliseret evaluering.
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lueringen forelaegges for bestyrelsen.

. Folges Bestyrelsen har vedtaget en generel aflgnningspolitik, som indeholder ret-
:Hllja.\rDoe; g\'/‘;‘:;ilgisg’ \?zdb:rfgége;zﬁ?iIgcfj:rrtt;?a]sdtf/t ningslinjer for tildeling af Ign, herunder pensionspolitik og retningslinjer for
relsen og direktionen, der indeholder tildeling af fratraedelsesgodtggrelse.
:/eedneﬂ:ta;f(iﬁt gﬁzl:ligflssg;fiﬂz Sri Der udbetales ikke variable Igndele til bestyrelse og direktion, hverken i
vederlaegggelse% af best’yrelsen og direktionen form af lgn, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning.
;eedneﬁ:g;igﬂqe;i;?}rtgfIggt af de enkelte Bestyrelsen modtager et fast honorar. Direktionen modtager fast Ign og
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til pension.
grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.
Vederlagspolitikken bgr godkendes p& general-
forsamlingen og offentligggres pa selskabets
hjemmeside.
4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspoli- Folges Sparekassens Ignpolitik indeholder ikke variable komponenter.
1.2, . ,

tikken indeholder variable

komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem ledelsesaflgnning, pa-
regnelige risici og veerdiskabelsen for aktionze-
rerne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed
for udmgntning af variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optje-
ning af en variabel del af en vederlagsaftale
straekker sig over mere end et kalenderar, og

« indgas en aftale, der giver selskabet ret til i
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Anbefaling

Fglges
Fglges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:

helt saerlige tilfaelde at kraeve hel eller delvis til-
bagebetaling af variable Ignandele, der er udbe-
talt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende
dokumenteres fejlagtige.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen ikke aflgnnes med aktieoptioner- eller
tegningsoptioner.

Fglges

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes ak-
tiebaseret aflgnning, skal programmerne vaere
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have
en Igbetid pa@ mindst 3 ar efter tildelingen.

Fglges

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedel-
sesgodtggrelse maksimalt udggr en vaerdi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

Folges

Sparekassens aftaler om fratraedelsesgodtggrelse opfylder denne forud-
saetning.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlags-
politik og dens efterlevelse &rligt forklares og
begrundes i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling.

Folges

Sparekassens vederlagspolitik indgar i formandens beretning pa Spare-
kassens reprassentantskabsmgde.

4.2.2. Det anbefales, at aktionzaererne pa gene-
ralforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangveaerende regnskabsar.

Fglges

P& Sparekassens repraesentantskabsmgde fremlaegges bestyrelsens hono-
rar for det igangveerende regnskabsar til godkendelse.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gi-
ves oplysning om det samlede vederlag, hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen
modtager fra selskabet og andre selskaber i kon-
cernen, herunder oplysninger om fastholdelses-

Fglges
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Anbefaling

Fglges
Fglges del-
vist
Folges ikke

Forklaring pa folger delvist/falger ikke anbefalingen:

og fratraedelsesordningers vaesentligste indhold,
og at der redeggres for sammenhangen med
vederlagspolitikken.

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stil- Folges

ling til og i ledelsesberetningen redeggr for de

vaesentligste strategiske og forretningsmaessige

risici, risici i forbindelse med regnskabs-

aflaeggelsen samt for selskabets risikostyring.

5. 1. Det anbefales. at bestvrelsen beslutter Folges Sparekassen har etableret en whistleblowerordning, hvorefter ansatte og
h;/o.rv'idt der skal etab’Ieres enywhistleblower- ! bestyrelsesmedlemmer kan indberette overtraedelser eller potentielle
ordning med henblik p at give mulighed for en overtraedelser af den finansielle regulering.

hensigtsmaessig og fortrolig rapportering af al-

vorlige forseelser eller mistanke herom.

5.3.1. Det anbefales, at bestvrelsen sikrer en Folges Sparekassen har nedsat et revisionsudvalg. Revisionsudvalget og bestyrel-
re.g.ell:naessig dialog oé informgtionsudveksling sen har i 2016 haft dialog og informationsudveksling med revisionen uden
mellem revisor og bestyrelsen, herunder at be- direktionens tilstedeveerelse.

styrelsen og revisionsudvalget mindst en gang

arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er

til stede. Tilsvarende gaelder for den interne revi-

sor, hvis der er en sadan.

5.3.2. Det anbefales. at revisionsaftalen og det Folges Da Sparekassen har indgaet en 3 arig aftale vedr. revision er det nedsatte
tiihér('ande revisionsho,norar aftales mellem gbe- revisionsudvalg i 2015 ikke kommet med en indstilling til bestyrelsen. Be-
styrelsen og revisor p& baggrund af en indstilling styrelsen tog i forbindelse med tilbudsgivningen stilling til revisionsaftalen.
fra revisionsudvalget.

Finansrddets anbefalinger pa revisions- Folges Anbefalingen om deltagelse af mindst to erfarne revisorer kan ikke altid

omradet

Finansradets medlemsvirksomheder skal have

opfyldes pa grund af den eksterne revisors forhold samt omfanget af revi-
sionsopgaven.
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stor fokus pa den eksterne revisors rolle og kva-
liteten af det arbejde, som denne udfgrer.

F.eks. bgr banker, sparekasser og andelskasser
stille krav:

- om, at eksterne revisorer har gennemgaet
efteruddannelse malrettet bankomradet, og

- til de team, som eksterne revisorer bruger,
d.v.s. sammensatningen skal sikre, at der
mindst er to erfarne revisorer med i et team
med supplerende kompetenceomrader. For
at veere en erfaren revisor skal vedkommen-
de ud over ovenneaevnte efteruddannelse og-
sa have deltaget i revision af en bank gen-
nem minimum 3 &r.
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