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INDLEDNING OG OFFENTLIGG@RELSE

Denne risikorapport er udarbejdet med henblik p& opfyldelse af sejle Ill-oplysningskrav
i henhold til CCR-forordningens artikel 431 til 455 og kravene i henhold til gennem-
forelsesforordning (EU) 2021/637 af 15. marts 2021.

Offentliggerelsen sker pd& Sparekassens hjemmeside: www.sparekassen.dk i forbindelse med
offentliggerelse af Sparekassens arsrapport for 2021.

| de tilfeelde, hvor raekker eller kolonner i de enkelte skemaer ikke er vurderet relevante eller hvor
veerdien er O, er disse udeladt af rapporten.

Oplysningspligten geelder for:

Rise Sparekasse

St. Rise Landevej 10
5970 Areskebing
CVR: 54787316

TIf: 625214 08


http://www.sparekassen.dk/

V/ESENTLIGE MALEKRITERIER OG OVERSIGT OVER RISIKOV/AGTEDE EKSPONERINGER

ARTIKEL 438, 447 OG TABEL EU OVC

Vasentlige malekriterier

Skema EU KM1 - Skema om vaesentlige malekriterier

a b c d e
31.12.2021 |30.06.2021| 31.12.2020 T-3 T-4
Tilgeengeligt kapitalgrundlag (belab)
1 Egentlig kernekapital (CETT) 171.515 159.155 156.919
2 Kernekapital 171.515 159.155 156.919
3 Samlet kapital 171.515 169.155 166.919
Risikoveegtede eksponeringer
4 |Samlet risikoeksponering | 699952  727.777]  646.927]
Kapitalprocenter (som en procentdel af den risikoveegtede eksponering)
5 Egentlig kernekapitalprocent (%) 24,50 21,87 24,26
6 Kernekapitalprocent (%) 24,50 21,87 24,26
7 Kapitalprocent i alt (%) 24,50 23,24 25,80
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for andre risici end risikoen for overdreven gearing (som en
procentdel af den risikoveegtede eksponering)
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for andre
EU7a | . . -
risici end risikoen for overdreven gearing (%)
EU 7b heraf: i form af egentlig kernekapital (procentpoint)
EU 7c heraf: i form af kernekapital (procentpoint)
EU 7d |Samlede SREP-kapitalgrundlagskrav (%) 8,00 8,00
Kombineret bufferkrav og sammenlagt kapitalkrav (som en procentdel af den risikoveegtede eksponering)
8 Kapitalbevaringsbuffer (%) 2,50 2,50
EU 8a Bevaringsbuffer som felge af makroprudentiel eller systemisk
risiko identificeret pd medlemsstatsniveau (%)
9 Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffer (%)
EU 9a |Systemisk risikobuffer (%)
10 Buffer for globale systemisk vigtige institutter (%)
EU 10a |Buffer for andre systemisk vigtige institutter (%)
n Kombineret bufferkrav (%) 2,50 2,50
EU 1la |Sammenlagte kapitalkrav (%) 10,50 10,50
Tilgeengelig egentlig kernekapital efter opfyldelse af samlede
12 SREP-kapitalgrundlagskrav (%) 16,50 15,24
Gearingsgrad
13 |Samlet eksponeringsmadl 1.862.849| 1.812.048| 1.743.799
14 Gearingsgrad (%) 9,21 8,78 9,00
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hgjde for risikoen for overdreven gearing (som en procentdel af
Krav om yderligere kapitalgrundlag til at tage hejde for risikoen
EU 14a )
for overdreven gearing (%)
EU 14b heraf: i form af egentlig kernekapital (procentpoint)
EU 14c |Samlede SREP-gearingsgradkrav (%)
Gearingsgradbuffer og sammenlagt gearingsgradkrav (som en procentdel af det samlede eksponeringsmal)
EU 14d |Krav vedrerende gearingsgradbuffer (%)
EU 14e [Sammenlagt gearingsgradkrav (%)
Likviditetsdeekningsgrad
15 Likvide okt‘iver af hej kvalitet (HQLA) i alt (veegtet veerdi — 823.950] 780970 802.520
gennemsnit)
EU16a [Udgdende pengestramme — Samlet veegtet veerdi 154.053 147.291 129.819
EU16b |Indgéende pengestremme — Samlet veegtet veerdi 30.71 34.290 34.953
16 Nettopengestremme i alt (justeret vaerdi) 123.342 113.001 94.866
17 Likviditetsdeekningsgrad (%) 668,02 691,12 845,95
Net stable funding ratio
18 Tilgeengelig stabil finansiering i alt 1.375.170| 1.344.425
19 Kreevet stabil finansiering i alt 684.456|  665.688
20 |NSFR (%) 200,91 201,96




Skema EU OV1 - Oversigt over samlede risikoeksponeringer

. - Samlede kapital-
Samlede risikoeksponeringer (TREA) grundiagskrav
a b c
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
1 Kreditrisiko (undtagen modpartskreditrisiko) 450.871 416.633 36.070
2 Heraf i henhold til standardmetoden 450.871 416.633 36.070
20 Positionsrisiko, valutarisiko og ravarerisiko (markedsrisiko) 153.892 134.720 12.311
21 Heraf i henhold til standardmetoden 153.892 134.720 12.311
EU 23a |Heraf i henhold til basisindikatormetoden 95.189 95.573 7.615
EU 23b |Herafihenhold til standardmetoden 95.189 95.573 7.615
29 | alt 699.952 646.927 55.996

Individuelt solvensbehov

Sparekassens metode til vurdering af, hvorvidt solvensbehovet er tilstraekkeligt til at understotte
nuveerende og kommende aktiviteter folger Sparekassens ICAAP (Internal Capital Adequacy
Assessment Process).

I ICAAP’en identificeres de risici, som Sparekassen er eksponeret overfor med henblik p& at vurdere
risikoprofilen. Nar risiciene er identificeret, vurderes det, hvordan disse evt. kan reduceres, f.eks.
ved forretningsgange, beredskabsplaner m.m. Endelig vurderes det, hvilke risici, der skal afdaekkes
med kapital.

Solvensbehovet er Sparekassens egen vurdering af kapitalbehovet, som felge af de risici, som
Sparekassen pdtager sig. Sparekassens bestyrelse har halvdrligt dreftelser omkring fastseettelsen
af solvensbehovet, for at sikre at den er tilstraekkelig til at understette nuveerende og kommende
aktiviteter. Droftelserne tager udgangspunkt i en indstilling fra Sparekassens direktion.
Indstillingen indeholder forslag til sterrelsen pd& solvensbehovet, herunder stressniveauer samt
vaekstforventninger. Dette geelder ogsd, selvom tilsynets benchmarks anvendes. P& baggrund af
droftelsen treeffer bestyrelsen en afgerelse om opgerelsen af Sparekassens solvensbehov, som skal
veere tilstreekkelig til at deekke instituttets risici og understotte nuveerende og kommende
aktiviteter.

Herudover drofter bestyrelsen en gang om dret indgdende opgerelsesmetoden for Sparekassens
solvensbehov, herunder hvilke risikoomrdder og benchmarks der ber tages i betragtning ved
beregningen af solvensbehovet.

Den tilstreekkelige kapital og solvensbehovet opgeres ved en 8+ metode, der omfatter de
risikotyper, som det vurderes, at der skal afdaekkes med kapital: kreditrisici, markedsrisici,
operationelle risici, evrige risici samt tilleeg som felge af lovbestemte krav. Vurderingen tager
udgangspunkt i Sparekassens risikoprofil, kapitalforhold samt fremadrettede betragtninger, der
kan have betydning herfor, herunder budgettet.

Finanstilsynet har udsendt "Vejledning om tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov for
kreditinstitutter”. Derudover har Lokale Pengeinstitutter udsendt en solvensbehovsmodel. B&de
tilsynets vejledning og Lokale Pengeinstitutters solvensbehovsmodel, som Sparekassen anvender,
bygger pd 8+ metoden, hvor der tages udgangspunkt i minimumskravet pd 8 pct. af den samlede
risikoeksponering (sejle I-kravet) med tilleeg for risici og forhold, som ikke fuldt ud afspejles i
opgerelsen.

Derudover opstilles i tilsynets vejledning benchmarks for, hvorndr tilsynet som udgangspunkt
vurderer, at sejle | ikke er tilstraekkelig inden for de enkelte risikoomrdader, hvorfor der skal afseettes
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tilleeg i solvensbehovet. Der er i udpraeget grad opstillet metoder til beregning af tilleeggets
storrelse inden for de enkelte risikoomrdder.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks pé& de fleste omrdder, vurderer Sparekassen pd alle
omréder, om de angivne benchmarks i tilstreekkelig grad tager hensyn til instituttets risici, og har

i nedvendigt omfang foretaget individuelle tilpasninger. Til det formdl anvendes Sparekassens
egen historik.

Sparekassen folger nedenstdende skabelon ved opgerelse af solvensbehovet:



t.kr.

%

Risikoveegtede poster 699.952
Kernekapital efter fradrag 171.515
1) Sejle I-kravet (8%. af de risikovaegtede poster) 55.996 8,00
+ 2) Indtjening (kapital til risikodeekning som folge af svag indtjening 0 0,00
+ 3) Udladnsveekst (kapital til deekning af organisk veekst i volumen) 1.132 0,16
+ 4) Kreditrisici, heraf:
4a) Kreditrisici pd store kunder med finansielle problemer 460 0,07
4b) Qvrige kreditrisici 0] 0,00
4c) Koncentrationsrisiko pd individuelle engagementer 1.079 0,15
4d) Koncentrationsrisiko p& brancher 0] 0,00
+ 5) Markedsrisici, heraf:
5a) Renterisici  (generel renterisiko og kreditspaendrisiko) 13.444 1,92
5b) Aktierisici 217 0,03
5¢) Valutarisici 0 0,00
+6) Likviditetsrisici (kapital til deekning af dyrere likviditet) 0 0,00
+7) Operationelle risici - kapital til deekning af risici udover sajle 1 5.250 0,75
+8) Gearing (kapital til deekning af risici som felge af hej gearing) 0] 0,00
+9) Regulatorisk forfald af kapitalinstrumenter 0 0,00
+10) tSolvenskravet pd 8% af veegtede poster - Fil § 124, stk. 2, nr. 1 0] 0,00
Total = Kapitalbehov/solvensbehov 77.578 1,08
- heraf til kreditrisici (4) 1.539 0,22
- heraf til markedsrisici (5) 13.661 1,95
- heraf til operationellle risici (7) 5.250 0,75
- heraf til evrige risici (2+3+6+8+9) 1.132 0,16
- heraf tillleg som felge af lovbestemte krav (1+10) 55.996 8,00
Den samlede risikoeksponering 77.578 11,08
Kapitalgrundlag/kapitalprocent 171.515 24,50
Kapitaloverdaekning 93.937 13,42

De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter Sparekassens opfattelse deekkende for alle
de risikoomrdder, lovgivningen kreever, at Sparekassens ledelse skal tage hejde for ved
fastseettelse af solvensbehovet samt de risici som ledelsen finder, at Sparekassen har péataget sig.

Derudover skal bestyrelse og direktion vurdere, hvorvidt kapitalgrundlaget er tilstraekkeligt til at
understotte kommende aktiviteter. Denne vurdering er i Sparekassen en del af den generelle fast-

laeggelse af solvensbehovet.




Seerlige risici
Sparekassens forretningsmaessige risici knytter sig iseer til Are, Langeland og Fyn, da
forretningsvolumen seerlig er knyttet til dette omrdéde.

Finansielle risici

Sparekassens finansielle risici afhsenger af stabiliteten i udviklingen pé& de finansielle markeder.
Sparekassens folsomhed afhaenger af volatiliteten pd finansmarkederne, samt af hvilke ovrige
endringstegn der vil veere i okonomien. Hej volatilitet vil kunne f& stor indflydelse pd&
kursreguleringer og nedskrivninger p& udldn, prisseetning pd ind- og udldn m.v.

Risikostyring

Sparekassen er eksponeret over for forskellige typer af risici. Formdlet med Sparekasses politikker
for risikostyring er at minimere de tab, der kan opstd som felge af bl.a. uforudsigelig udvikling p&
de finansielle markeder.

Sparekassen udvikler lebende sine veerktojer til identifikation og styring af de risici, som til dagligt
pavirker virksomheden. Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og principper for risiko-
og kapitalstyring og modtager lebende rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de
tildelte risikorammer. Den daglige styring af risici foretages af direktionen og der foretages kontrol
af okonomiafdelingen. Sparekassen anvender ikke afledte instrumenter til afdeekning af de
finansielle risici.

Kreditrisiko

De vaesentligste risici i Sparekassen vedrerer i sagens natur kreditrisiko. Sparekassens
risikostyringspolitikker er derfor tilrettelagt med henblik p& at sikre, at transaktioner med kunder
og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen vedtagne rammer og forventet
sikkerhed. Modparter til terminsforretninger er begraenset til at veere kreditinstitutter, der har en
hoj kreditveerdighed. Der er endvidere vedtaget politikker, der begraenser eksponeringen i forhold
til ethvert kreditinstitut, som Sparekassen har forretninger med. Sterre udlén er deekket ved
tilstraekkelig likvid sikkerhed. Sparekassen tilstraeber ved Idngivning at sikre en passende spredning
pd kunder og brancher, s& enkelteksponeringer ikke udger nogen vaesentlig risiko for Sparekassens
eksistens.

Sparekasse tilstreeber altid at opnd tilstreekkelig sikkerhed til at afdeekke den enkelte
eksponeringsrisiko, ligesom der tilstraebes en passende spredning i typerne af sikkerheder. |
forbindelse med sikkerheder er det veaesentlig for Sparekassen at opnd tilstreekkelig med
sikkerheder uanset sikkerhedens type og uanset om de giver mulighed for modregning i
forbindelse med opgerelse af kreditrisikoen i solvensopgerelsen.

Sparekassen folger lobende eksponeringerne pé& individuel basis. Udviser eksponeringen
kreditforringelse bliver der foretaget den nedvendige nedskrivning pé& eksponeringen. Sparekassen
opererer med 12 udldnsgrupper, fordelt med én gruppe af offentlige myndigheder, én gruppe af
privatkunder og 10 grupper af erhvervskunder, der er opdelt efter branche. Sparekassens
bestyrelse har fastlagt en politik, hvor det er preeciseret, hvor meget én erhvervsmaessig branche
md& udgere af de samlede eksponeringer.

Der foretages daglig opfelgning pé overtreek, restancer og evrige misligholdt fordringer. Derud
feerdiges mdnedsrapporter om vaesentlige overtreek samt kvartalsvis kreditrapport til ledelsen.
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Markedsrisiko

Markedsrisikoen styres via fastsatte limits for en lang raekke af risikomdl. Opgerelse, overvagning
og rapportering af markedsrisici sker lebende. Rapporteringen udarbejdes af ekonomiafdelingen.
Direktionen modtager lebende rapportering om disse risici. Bestyrelsen modtager rapportering
om udvikling i markedsrisici p& mdnedsbasis.

- Renterisiko

Det kan oplyses, at Sparekassens renterisiko bl.a. beregnes ud fra Sparekassens beholdning af
obligationer. P& trods af den ferte forsigtige fondspolitik kan driften for 2021 blive vaesentlig
pavirket af udviklingen pd& rentemarkederne. Dette med baggrund i Sparekassens store
overskudslikviditet som primeert er placeret pé obligationsmarkederne, i Danmarks Nationalbank
samt hos de pengeinstitutter vi samarbejder med p& markedsvilkér.

Renterisikoen beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejledning.

- Aktierisiko

| bestyrelsens retningslinjer til direktionen er der indbygget et maksimum for den risiko
Sparekassen md& pdtage sig. Sparekassens aktieportefelje bestdr af unoterede aktier i
sektorselskaber/samarbejdspartnere inden for den finansielle sektor samt likvide aktier noteret pé
autoriseret markedspladser (stersteparten i Danmark). Aktiebeholdningen folges neje. Der kan
selv ved mindre aktiepositioner forekomme storre udsving i bdde positiv og negativ retning, som
vil kunne pdvirke arsrapporten.

- Valutarisiko
Sparekassen har en lav eksponering i valuta. Valutarisikoen felges mdanedligt. Sparekassen har
vedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer det er tilladt at have eksponering i.

- Likviditetsrisiko

Sparekassens likvide beredskab bliver styret ved at opretholde tilstraekkelige likvider, ultralikvide
veerdipapirer, tilstreekkelige kreditfaciliteter samt evnen til at lukke markedspositioner. Det likvide
beredskab fastleegges ud fra en mdlseetning om at sikre et tilstreekkeligt og stabilt beredskab.
Sparekassen tilstreeber at have en overdaekning i forhold til kravene i lov om finansiel virksomhed
pd 102 %. Likviditetsudviklingen felges og stresses p& overordnet niveau méned for mdned via
udarbejdelse af Lokale Pengeinstitutters model for likviditetsudvikling. Direktionen og
okonomiafdelingen felger likviditeten p& dagligbasis.

- Operationel risiko

Sparekassen har med henblik pd at mindske tab som felge af operationelle risici udarbejdet flere
politikker. En central del heraf er sikkerhedspolitikken, der stiller en raekke krav til IT og personale,
ligesom den stiller en reekke minimumskrav til hédndtering af felsomme oplysninger. Herudover er
der udarbejdet nedplaner for IT, som skal begraense tab i tilfeelde af manglende IT-faciliteter eller
anden lignende krisesituation. Sparekassen ensker et sikkert kontrolmilje og har derfor ogsé
udarbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal foregd. Der er pd vaesentlige omrdder
etableret interne kontrolfunktioner. Compliancefunktion er etableret for at medvirke til at sikre,
at Sparekassen lever op til sével eksterne som interne krav. Der er udarbejdet skriftlige
arbejdsgange med henblik pé& at minimere afhaengighed af enkeltpersoner.
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Centrale dele af Sparekassens IT-funktion er outsourcet til Skandinavisk Data Center (SDC).
Sparekassen arbejder med modeller og metoder som led i de nye kapitaldaekningsregler. Det er
Sparekassens politik, at de operationelle risici til stadighed begraenses under hensyntagen til de
omkostninger, der er forbundet hermed.

RISIKOMALSZATNING OG -POLITIKKER

ARTIKEL 435, sTK. 11 CRR 0G TABEL EU OVA

Ledelseserklzaeringer

Sparekassens bestyrelse og direktion har den 15. marts 2022 godkendt risikorapporten for 2021.

Det er bestyrelsens vurdering, at Sparekassens risikostyring overholder geeldende regler og
standarder, er passende og effektiv og er i overensstemmelse med Sparekassens
forretningsmodel. Det er bestyrelsens vurdering, at risikostyringssystemerne er tilstraeekkelige i
forhold til risikoappetit og strategi, saledes at der herved sikres going concern.

Det er bestyrelsens vurdering, at Sparekassens overordnede risikoprofil i tilknytning til
Sparekassens forretningsstrategi, forretningsmodel samt negletal, giver et relevant og deekkende
billede af Sparekassens risikoforvaltning, herunder af, hvordan Sparekassens risikoprofil og den
risikoappetit, som bestyrelsen har fastsat, pdvirker hinanden.

Nedenstdende fremgdr beskrivelse samt tilsynsdiamant-tabellen.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pd baggrund af den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel
og strategi samt materiale og rapporteringer forelagt for bestyrelsen af direktionen, den
risikoansvarlige, den complianceansvarlige samt revisionsprotokollatet fra den valgte revision.

Sparekassens forretningsstrategi er baseret p& Sparekassens formal om at arbejde hen imod at
blive Danmarks mest samfundsansvarlige Sparekasse. Det keemper vi for igennem en kompetent,
proaktiv og dben tilgang, hvor vi skaber lesninger, der udleser private- og erhvervsmaessige
dremme - altid med en ambition om en sund skonomi for alle parter. Vi ensker at understotte
initiativer, der hjeelper med at forstaerke regionen, hvor et godt familieliv og et sundt erhvervsliv er
en del af vores ambition. Vi prioriterer at veere tilgeengelige og have effektive beslutningsprocesser
samtidig med at vi ensker at veere en selvsteendig og solid sparekasse, der har mandat til at treeffe
selvsteendige beslutninger.

Vi onsker at veere en steerk og attraktiv Sparekasse og samarbejdspartner for private og
erhvervsvirksomheder. Sparekassen ensker at drive en lensom forretning baseret pd en
prisseetning af Sparekassens produkter, som afspejler den risiko og den kapitalbinding, som
Sparekassen pdtager sig sammen med en helhedsvurdering af forretningsomfanget med kunder
og modparter. Sparekassen ensker at fastholde et passende og robust kapitalgrundlag, som
understotter forretningsmodellen. Det er Sparekassens mdlseetning at have en komfortabel
overdeekning i forhold til lovgivningens kapitalkrav, s& Sparekassen kan overholde disse i en
stresset situation uden at komme i konflikt hermed.

Bestyrelsens gennemgang af Sparekassens forretningsmodel og politikker viser, at
forretningsmodellens overordnede krav til de enkelte risikoomrdder pé& en hensigtsmaessig mdade
udmentes og er afspejlet i de enkelte politikker og specificerede graenser, herunder i bestyrelsens
retningslinjer til direktionen og videregivne befojelser til andre organisatoriske enheder. De
specificerede greenser vurderes at veere udformet sdledes, at de er gennemsigtige og
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kontrollerbare. Gennemgangen viser desuden, at de reelle risici ligger inden for graenserne fastsat
i de enkelte politikker og i videregivne befojelser, og det er pd den baggrund bestyrelsens
vurdering, at der er overensstemmelse mellem forretningsmodel, politikker, retningslinjer og de
reelle risici inden for de enkelte omrader.

Den af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance styres via de fastsatte graenser i de
enkelte politikker.

Kreditrisiko er styret gennem Sparekassens kreditpolitik med mal om at holde risikoen pd et
acceptabelt niveau i forhold til Sparekassens kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den
generelle udvikling i dansk ekonomi. Hertil den lebende overvégning og rapportering vedrerende
kreditrisiko sikrer overensstemmelse med den godkendte risikoappetit.

Sparekassen pdtager sig markedsrisiko, primeert repraesenteret ved renterisiko, samt en mindre
aktierisiko. Bestyrelsen er ansvarlig for markedsrisikopolitikken, herunder fastseettelsen af
Sparekassens overordnede markedsrisikoprofil- og rammer. Sparekassen tilpasser sin
markedsrisiko i overensstemmelse med markedsudviklingen og opretholder en passende
risikoappetit i forhold til den af bestyrelsen aftalte risikoprofil.

Forretningsmodellen medferer likviditetsrisiko. Disse risici kontrolleres og overvdges gennem aktiv
likviditetsstyring, som sikrer tilstraekkelig likviditet, s& Sparekassen kan opfylde sine forpligtelser.
Likviditetsrisikoen overvdges og styres pd dagligt grundlag for at overholde den af bestyrelsen
vedtagne likviditetspolitik.

Desuden har bestyrelsen vedtaget en politik for operationelle risici, der seger at sikre, at
Sparekassens eksponering for operationelle risici og deraf felgende tab er pd et acceptabelt
niveau i forhold til Sparekassens overordnede mal.

Den samlede risiko justeres lobende for at harmonere med Sparekassens risikoprofil og
kapitalstruktur i overensstemmelse med Sparekassens kapitalstyring. Bestyrelsen modtager
lobende rapportering vedrerende udvikling af risikotyperne, og hvordan Sparekassen manevrerer
inden for de relevante politikker. Dette giver mulighed for bestyrelsen til at fere tilsyn med
overholdelsen af de godkendte politikker.

Derudover forholder bestyrelsen sig til de greenser, der er geeldende i Sparekassen, jf.

nedenstdende tabel, der dels viser Sparekassens maksimalt tilladte greenseveerdier, samt
Sparekassens aktuelle tal for diverse greenseveerdier.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynets Rise Sparekasse
grensevardier Pr. 31. december 2021
Summen af 20 sterste
eksponeringer <175% 72,6%
Udlansvaekst <20% 18,0%
Ejendomseksponering <25% 3,0%
Likviditetspejlemaerke >100% 697%

Stresstest
Sparekassen anvender stresstest som en del af sin risikostyring pd& en reekke forskellige
risikoomrdder, blandt andet pd likviditetsomréddet. Der henvises til tabellerne for risikostyring af
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Rise Sparekasse.

de enkelte risikoomrader for uddybende information om Sparekassens anvendelse af stresstest til
risikostyringsmaessige formdl.

Risikopolitikker

Sparekassen er eksponeret i forhold til en reekke forskellige risikotyper. Sparekassens bestyrelse
fastleegger med udgangspunkt i Sparekassens forretningsmodel og Sparekassens strategiske
mdlseetninger relevante risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring. Formalet med
Sparekassens politikker for risikostyring er at minimere tab, der kan opstd som felge aof
uforudsigelig udvikling pé& de finansielle markeder. Der henvises til tabellerne for risikostyring af
de enkelte risikoomrdader for uddybende information om Sparekassens politikker p& de enkelte
risikoomréder.

Ledelsessystemer
Sparekassens bestyrelsesmedlemmer besidder udover ledelsesposten i Sparekassen et antal
ovrige ledelseshverv:

Bestyrelsens formand, Formand i £Areskebing Vandveerk amba

Leif Juul Serensen

Bestyrelsens naestformand, Bestyrelsesmedlem i Flemlase Badminton forening
Ole Kjeer Jensen Bestyrelsesmedlem i Flemlese/Voldtofte Landsbylaug.
Niels Riis Direkter i Niels Riis Holding ApS

Direkter i Naturrddgivningen A/S

Bestyrelsesmedlem i Naturrddgivningen A/S

Rasmus Peder Rasmussen Bestyrelsesmedlem i Rise Vandveerk amba
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Ansaettelsespolitik for bestyrelsesmedlemmer og deres faktiske viden, faglige
kompetence og ekspertise

Sparekassen felger de kompetencekrav til bestyrelse og direktion, som foelger af den finansielle
lovgivning. Bestyrelsen vurderer, at den pd nuveerende tidspunkt som helhed opfylder de krav til
viden og erfaring, som er pdkreevet. Udviklingen ger at vi péd sigt skal have oget bestyrelsens
kompetencer pd it-omrédet.

Bestyrelsen foretager &rligt en selvevaluering, hvor bestyrelsens og de enkelte medlemmers
arbejde og resultater bliver vurderet. Ved evalueringen fastleegges ud fra Sparekassens
forretningsmodel, hvilke kompetencer der er behov for i bestyrelsen. | forleengelse heraf vurderes,
hvilke kompetencer der er til stede med henblik pd at identificere behov for at tilfere bestyrelsen
yderligere kompetencer. Bestyrelsen vurderer lobende pd behovet for ekstern bistand i
bestyrelsesevalueringen.

Ansattelsespolitik for bestyrelsesmedlemmer

Sparekassen er en garantsparekasse hvorfor repraesentantskabet er Sparekassens overste
myndighed. Bestyrelsesmedlemmer veelges af og blandt repraesentantskabets medlemmer.
Repraesentantskabsmedlemmer skal veaere villige til valg til bestyrelsen. Repraesentantskabet
orienteres lobende om hvilke krav der stilles til bestyrelsens kompetencer og den lebende
uddannelse der skal til for at sidde i bestyrelsen i Rise Sparekasse, som er kendetegnet ved en
simpel forretningsmodel.

Af  Sparekassens vedtagne mangfoldighedspolitik fremgdr Sparekassens ensker for
sammensatningen af bestyrelsen ud fra forskellige kompetencer og baggrunde, sezerligt hejt
veegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. forskellige i faglighed, erhvervserfaringer, ken
og alder.

Bestyrelsen har qua sin erfaring og erhvervsprofil kompetencer inden for felgende hovedomrader:

e P& erhvervsomrddet herunder privat virksomheder inden for detail, liberalt erhverv,
hdndvaerksvirksomheder, restaurationsbranchen, herunder regnskabsbehandling og
vurdering af den okonomiske- og likviditetsmaessige situation, landbrug, herunder
planteavl, svineproduktion og meelkeproduktion

e P4 privatomrdadet, herunder bl.a. kreditforeningsbeldning, boligkunder, dagligekonomi,
investeringskunder, pensionsopsparing og nedsparring, livsforsikringer, veerdiseetning af
sikkerheder m.v.

e Offentlig ekonomi og virksomhedsdrift.

| Sparekassen tror vi pd, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og hjeelper os til at
treeffe bedre beslutninger. Vi arbejder derfor med at skabe sterre diversitet i organisationen og
har et mél om at skabe balance mellem kvinder og maend i ledelsen af vores organisation.

Pr. 31. december 2021 har Sparekassen en ligelig fordeling med 4 bestyrelsesmedlemmer af hvert
kon. Sparekassens malsaetning er saledes opfyldt.

Sparekassens personalepolitik sikrer lige muligheder for deltagelse i uddannelse, og dermed ogsé
lige muligheder for at deltage i lederuddannelser hos Finanssektorens Uddannelsescenter,
Erhvervsskoler og Universiteter. Uddannelse og erfaring er vigtige faktorer, nér der seges efter
kandidater til de forskellige stillinger, som Sparekassen opslar. Kandidater, uanset ken, alder,
etnisk baggrund, handicap, seksuel overbevisning m.v., som opfylder stillingens kvalifikationskrav
kan ansege og komme i betragtning til stillinger i Sparekassen, herunder de ovrige ledelseslag.
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Rise Sparekasse.

Sparekassen ensker en ligelig repraesentation af begge kan i det avrige ledelseslag. P& sigt skal der
arbejdes med en mere fleksibel ledelsesstruktur i Sparekassen.

KAPITALGRUNDLAG
ARTIKEL 437 OG TABEL EU CCA

Sparekassens kapitalgrundlag bestar af egentlig kernekapital og opgeres jf. CRR-forordningens
artikel 437. Kapitalen specificeres sdledes:
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Skema

EU CC1 — Sammensetning af lovpligtigt kapitalgrundlag

31.12.2021
Belob
Egentlig kernekapital: instrumenter og reserver
1 Kapitalinstrumenter og overkurs ved emission i tilknytning hertil 85.907
heraf garantkapital 85.907
2 Overfort resultat 102.457
FU-50 ngf;ir;?igt kontrollerede forelebige overskud fratrukket forventede udgifter eller 6.657
6 Egentlig kernekapital fer lovpligtige justeringer 195.021
Egentlig kernekapital: lovpligtige justeringer
7 Yderligere veerdijusteringer (negativt belob) -505
8 Immaterielle aktiver (fratrukket tilherende skatteforpligtelser) (negativt belob) -92
Instituttets relevante direkte, indirekte og syntetiske besiddelser af egentlige
18 kernekapitalinstrumenter i enheder i den finansielle sektor, ndr instituttet ikke har 292000
vaesentlige investeringer i disse enheder (belob over teersklen p& 10 % og fratrukket
anerkendte korte positioner) (negativt belgb)
28 Samlede lovpligtige justeringer af egentlig kernekapital -23.506
29 Egentlig kernekapital 171.515
Hybrid kernekapital: instrumenter
36 Hybrid kernekapital fer lovpligtige justeringer 0]
Hybrid kernekapital: lovpligtige justeringer
43 Samlede lovpligtige justeringer af hybrid kernekapital 0]
44 Hybrid kernekapital 0]
45 Kernekapital (kernekapital = egentlig kernekapital + hybrid kernekapital) 0]
Supplerende kapital: instrumenter
51 Supplerende kapital fer lovpligtige justeringer 0]
Supplerende kapital: lovpligtige justeringer
57 Samlede lovpligtige justeringer af supplerende kapital 0]
58 Supplerende kapital 0]
59 Samlet kapital (samlet kapital = kernekapital + supplerende kapital) 171.515
60 Samlet risikoeksponering 699.952
Kapitalprocenter og -krav, inkl. buffere
61 Egentlig kernekapital 24,50
62 Kernekapital 24,50
63 Samlet kapital 24,50
64 Instituttets sammenlagte kapitalkrav for egentlig kernekapital 7,00
65 heraf: krav om kapitalbevaringsbuffer 2,50
66 heraf: krav om kontracyklisk kapitalbuffer 0,00
8 T.il.gaengelig . egentlig kernekapital . .(som erlw procentdel af 16,50
risikoeksponeringen) efter opfyldelse af minimumskapitalkrav
Beleb under teersklerne for fradrag (fer risikovaegtning)
Direkte og indirekte besiddelser af kapitalgrundlag og nedskrivningsrelevante
79 passiver i enheder i den finansielle sektor, ndr instituttet ikke har veesentlige 19.442

investeringer i disse enheder (belob under teersklen p& 10 % og fratrukket anerkendte
korte positioner)




Sparekassen har i 2021 med Finanstilsynets tilladelse indfriet eksisterende supplerende kapital p&
10 mio. kr. og i juni 2021 erstattet dette af en udstedelse af NEP-kapital pd 10 mio. kr. i form af
Senior non-referred obligationer, som medregnes i Sparekassens kapitalplaner. SNP-kapitalen er
uopsigelig fra obligationsejernes side i hele obligationens lebetid. SNP-obligationen forfalder til
fuld indfrielse d. 18. juni 2026. Det er muligt at fertidigindfri (helt eller delvist) SNP-obligationerne
den 18. juni 2025 og frem, dog med Finanstilsynets forudgdende tilladelse. Udstedelsen forrentes
fra udstedelsesdagen til og med d. 18. juni 2025 med en fast drlig kuponrente pé& 2,845%.

LIKVIDITETSKRAV

ARTIKEL 435, STK. 1, LITRA A | CRR OG TABEL EU LIQA

Bestyrelsen har besluttet en politik pd likviditetsomrddet, der fastleegger den overordnede
risikoprofil og den overordnede organisatoriske ansvarsfordeling med henblik p& lensomt at
understotte Sparekassens forretningsmodel. Sparekassens grundleeggende mdlseetning
vedrerende likviditetsrisiko er at sikre, at Sparekassens omkostninger til likviditetsfremskaffelse
ikke stiger uforholdsmaessigt meget og for at undgd, at manglende funding forhindrer
Sparekassen i at opretholde den vedtagne forretningsmodel. Ultimativt er mélssetningen, at
Sparekassen altid er i stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser.

| likviditetspolitikken identificeres forskellige former for likviditetsrisiko, og der angives specifikke
greenser for, hvor stor en risiko Sparekassen ensker at pdtage sig. Sparekassens likviditetsrisiko skal
veere lav og derfor har bestyrelsen fastsat felgende greenser for Sparekassens likviditetsrisiko:

e At Sparekassen har tilstreekkelige lines hos andre pengeinstitutter til at kunne f& det
lebende daglige likviditetsbehov deekket.

e At LCR-breken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal veere mindst 102 procentpoint
over det til enhver tid geeldende LCR daekningskrav, og at denne kan fastholdes mdned for
mdned ved en fremskrivning af de forventede betalingsstremme pé et ars sigt.

e At likviditetspejlemaerket i tilsynsdiamanten for pengeinstitutter skal vaere mindst 50
procentpoint over det til enhver tid geeldende krav, og denne kan fastholdes méned for
mdned ved en fremskrivning af de forventede betalingsstremme pé et ars sigt.

e At NFSR-broken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal vaere mindst 25 procentpoint
over det til enhver tid geeldende NSFR-daekningskrav, og at denne kan fastholdes mdned
for méned ved en fremskrivning af de forventede betalingsstremme pé et ars sigt.

e At likviditetsberedskabet er s& robust, at der under en fremskrivning af de forventede
betalingsstremme i et stress-scenarium vil veere likviditet nok til at overholde det til enhver
tid geeldende LCR- og NSFR-daekningskrav i henhold til CRR og kravet til
likviditetspejlemaerket i en periode p& henholdsvis 6 mé&neder og 12 mdneder.

Sparekassen er i en likviditetsmaessig situation hvor langt sterste delen af vores funding sker
igennem kundeindlén, som finansierer kundeudldnene. Sparekassen afhaengighed af ekstern
funding er sdledes meget minimal. Sparekassens meget store indl&dnsoverskud vil kunne daekke
den forventede udldnsvaekst pé béde kort og lang sigt.
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Det er bestyrelsens opfattelse, at Rise Sparekasse er et likviditetsmaessigt simpelt institut hvilket
begrundes i af Sparekassen har/er:

e Blande de 20 mindste pengeinstitutter i landet

e Mange mindre indl&n fra private

e 86,5 % af indl&n er deekket af indskydergarantifonden

¢ Inge behzaftede aktiver

e Aktuelt indldnsoverskud pé 758,9 mio. kr.

o Aktuel LCR-brok 668%

o Aktuel NSFR-brok 201

o Aktuelt LCR-pejlemeerke 697%, hvilket er veesentligt sterre end tilsynsdiamantens krav.
e Stressscenarie pd 12 mdr.: LCR-estimat til december 2022 = 676%

e Funding optages alene i danske kroner.

Den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel medferer likviditetsrisici. Bestyrelsen har godkendt
en erkleering om, hvorvidt likviditetsrisici i Sparekassen opgeres, overvdges og kontrolleres gennem
en aktiv likviditetsstyring, som det sikres, at instituttet har tilstraekkelig likviditet til at kunne
opfylde sine betalingsforpligtelser. Sparekassens likviditetsrisici overvdges og styres dagligt i
overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

Sparekassen har et stort kontant likviditetsberedskab, hvor likviditetspositionerne opgeres dagligt.
Sparekassens likviditet/indestdende er placeret i hhv. Nationalbanken og Sparekassen Kronjylland
(clearingsinstitut for Sparekassen). Sparekassen har en fornuftig og stor buffer stdende i
Nationalbanken samt en betydelig veerdipapirbeholdning som er beldnbar i Nationalbanken, hvis
vi matte f& behov herfor.

Bestyrelsen forholder sig til tilsynsdiamantens likviditetspejlemaeerke samt Sparekassens
likviditetsdeekningsgrad (LCR) og negletal for stabil finansiering (NSFR).

EKSPONERINGER MOD KREDITRISIKO, UDVANDINGSRISIKO OG KREDITKVALITET
ARTIKEL 435, 442 oG TABEL EU CRA

Kreditrisiko

Kreditrisiko er styret gennem Sparekassens kreditpolitik. Kreditpolitikken daekker alle typer af
kreditrisiko i alle virksomhedens enheder og forretningsaktiviteter og fastsesetter Sparekassens
risikoappetit under hensyn til bl.a. Sparekassens forretningsmodel, storrelse, bestyrelsens,
direktionens og medarbejdernes kompetencer, de anvendte it-systemer.

Formdlet med den fastsatte kreditpolitik er at holde risikoen pd et acceptabelt niveau i forhold til
Sparekassens risikoappetit, kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den generelle udvikling
i dansk ekonomi. Kreditpolitikken udstikker Sparekassens risikoprofil pd kreditomrddet og har til
formdl at beskrive de overordnede retningslinjer for bevilling af udlén, kreditter og garantier der
geelder i Sparekassen. Kreditpolitikken skal ligeledes sikre, at kreditgivningen sker sdledes, at
indtjeningen i eksponeringen stdr mél med den identificerede risiko.

Desuden understotter kreditpolitikken, at Sparekassen operer inden for Tilsynsdiamantens
greenseveerdier.



Den veesentligste risiko i Sparekassen er kreditrisikoen, defineret som tab som felge af debitors
misligholdelse af betalingsforpligtelser over for Sparekassen.

Sparekassens kreditpolitik fastseetter, at Sparekassens risikoprofil pé& kreditomrédet skal veere
forsigtig. Kreditpolitikken indeholder detaljerede krav til de forskellige kundegrupper som
Sparekassen arbejder med. Felgende centrale elementer fra kreditpolitikken kan fremhaeves:
Sparekassens primaere geografiske markedsomrade er Are, Langeland og Fyn, dvs. postnumre,
der starter med 5. | det primaere markedsomréde ensker Sparekassen en kontrolleret vaekst med
sunde privat- og erhvervskunder. Sparekassen er repraesenteret via fysiske filialer i Rise pd £ro, i
Svendborg, i Haarby og i Faaborg. Sparekassens fysiske filialnet deekker séledes Are og det
Sydfynske omrdade. Sparekassen ensker maksimalt 20 % af det samlede udldn uden for det
primaere omrdde.

Sparekassen ensker at rédgive sunde og kreditveerdige privatkunder og erhvervskunder. P&
udldnssiden ensker Sparekassen primaert helkundeforhold. Sparekassens kundeforhold er fordelt
mellem privatkunder og erhvervskunder i forholdet 35/65.

Sparekassen er opmarksomt pd, at denne fordeling kan eendres ved indgdelse af nye
engagementer eller omlaegning af eksisterende. Sparekassen ensker pd leengere sigt en mere
ligelig fordeling mellem private- og erhvervskunder. Sparekassen er opmaerksom pé& at nye kunder
kan rykke ved fordelingen, og vi ensker ikke en fordeling som overstiger 40/60.

Sparekassen ensker som udgangspunkt ikke eksponeringer, der overstiger 10 pct. af Sparekassens
kapitalgrundlag. Med baggrund i tilsynsdiamantens pejlemaerke for store engagementer styrer
Sparekassen efter, at summen af store engagementer ikke naermer sig tilsynsdiamantens
maksimale pejlemaerke, hvilket svarer til 175 pct. af kapitalgrundlaget. Pr. 31. december 2021
androg summen af de 20 sterste eksponeringer 72,6 % af kapitalgrundlaget.

Sparekassen onsker som hovedregel ikke eksponeringer inden for én branche, der pdferer
Sparekassen en sterre koncentrationsrisiko. Derfor er der i kreditpolitikken indfert detaljerede
greenser for hvor store eksponeringerne md veere i de enkelte brancher. Af Sparekassens
erhvervseksponeringer udger landbruget den sterste gruppe hvor der er fastsat en maksimal
eksponering pé& 13,5 % af Sparekassens udldn og garantier. P.t. ligger vi i psen afstand til de
forskellige greenser.

Sparekassen ensker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kunden i form af pantseetning af
kundens aktiver.

Sparekassen onsker et rimeligt forhold mellem prisen pd en kredit og den risiko eksponeringen
p&ferer Sparekassen. Ved prisseetningen tages der hojde for eksponeringens storrelse,
kapitalbindingen, risikoen p& kunden, sikkerhedsstillelse og indtjening p& andre forretninger.

Bestyrelsen modtager lebende rapporteringer pd bevilgede eksponeringer og den generelle
udvikling inden for kreditomrdadet. Sparekassens sterste eksponeringer bevilges af bestyrelsen.

For vores eksponeringer geelder at Sparekassen alene pdtager sig risiko, hvis en individuel og
veldokumenteret kreditbehandling har fundet sted. Kreditbehandlingen skal sandsynliggere, at
kunden har den nedvendige evne og vilje til, gennem lebende indtjening og/eller formueforhold,
at forrente og tilbagebetale den samlede geeld.
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MARKEDSRISIKO
ARTIKEL 435, 438 0G TABEL EU MRA

Sparekassens bestyrelse har i markedsrisikopolitikken fastlagt de overordnede rammer og
principper for styring af Sparekassens markedsrisiko. Ved markedsrisiko forstds risikoen for, at
dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter fluktuerer som felge af
aendringer i markedspriser. Sparekassens markedsrisici omfatter: aktierisici, renterisici, valutarisici
og andre prisrisici. Sparekassens grundleeggende mdlssetning vedrerende markedsrisici er, at
instituttet ensker at opnd det bedst mulige afkast under hensyn til, at der feres en forsigtig og
konservativ markedsrisikopolitik, hvor der primeert investeres i likvide og seerlig deekkede
realkreditobligationer samt likvide danske bersnoterede aktier. Bestyrelsen har forholdt sig til de
aktuelle risici, som er delegeret til direktionen. Regnskabsafdelingen foretager den lebende
opfelgning pd overholdelse af de aktuelle positioner. Der rapporteres p& hvert bestyrelsesmede
om udviklingen i de enkelte markedsrisikoomréder.

Sparekassens styring af markedsrisikoen fastleegges overordnet i markedsrisikopolitikken og
suppleres af den organisatoriske ansvarsfordeling p&d markedsrisikoomrédet samt detaljerede
instrukser vedrerende markedsrisikoomrédet, som gér ned gennem organisationen startende med
bestyrelsens instruks til direktionen vedrerende markedsrisiko.

OPERATIONEL RISIKO
ARTIKEL 435 OG TABEL EU ORA

Sparekassen er eksponeret mod potentielle tab som felge af operationelle risici. Ved operationelle
risici forstds risikoen for tab som felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige fejl, systemmaessige fejl eller som folge af eksterne begivenheder, herunder juridiske
risici. Operationelle risici omfatter desuden modelrisiko, der er risikoen for tab som felge af
beslutninger, der hovedsagelig baseres pd resultater fra interne modeller. De operationelle risici
opstdr ved fejl i udviklingen, gennemfarelsen eller anvendelsen af sédanne modeller.

For at reducere risikoen for at der sker operationelle haendelser med vaesentlige tab til folge,
overvdager og styrer Sparekassen de operationelle risici. Der er primaert fokus p& de sterste risici
med store potentielle tab.

Bestyrelsen fastleegger Sparekassens politik for operationel risiko. Herunder fastleegges ogsa
risikoappetitten pd omrdadet. Malet med politikken for operationel risiko er at fremme en dben og
ikke-fordemmende kultur blandt medarbejderne med henblik pd at ege bevidstheden om
operationelle risici og sikre videndeling herom blandt medarbejderne. Sparekassen arbejder
desuden med at fremme en sund virksomhedskultur. Den enkelte medarbejder er ansvarlig for
dbent at kommunikere om operationelle haendelser, der har eller kan medfere tab. Politikken
beskriver desuden, hvordan det sikres, at bestyrelsen og direktionen lebende orienteres om
veesentlige risikoomrader.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det er, at risikoen materialiserer sig i form af
en operationel haendelse, samt hvilke konsekvenser dette kan medfere. Risikoappetitten for
operationelle risici er i politikken fastlagt som veerende middel i forhold til de @vrige risikotyper i
Sparekassen.



Alle aktiviteter i Sparekassen er forbundet med operationel risiko, hvorfor det er en veesentlig
opgave at arbejde pd at begreense det operationelle risikoniveau mest muligt. For at holde
operationelle risici pd et for bestyrelsen acceptabelt niveau er Sparekassen indrettet med en klar
organisatorisk ansvarsfordeling med den nedvendige og tilstraekkelige funktionsadskillelse, kontrol
og forretningsgange pd alle veaesentlige aktivitetsomrdéder.

Opfelgning og rapportering vedrerende operationel risiko er forankret i risikostyringsfunktionen
og okonomiafdelingen, mens ansvaret for h&ndtering af risiciene ligger i forste forsvarslinje hos
de forretningsansvarlige enheder. Der er sdledes sikret funktionsadskillelse mellem udferelse og
kontrol af aktiviteter.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en systematisk registrering,
kategorisering og rapportering af alle operationelle haendelser, som har medfert tab.

Der sker lebende rapportering til bestyrelsen om haendelser, der har medfert eller kunne have
medfert tab. Rapporteringen sker som minimum kvartérligt. | den forbindelse orienteres
bestyrelsen om de aktuelle forhold og dermed med de erfaringer og forudsaetninger der ligger til
grund for politikken for operationelle risici.

AFLAONNINGSPOLITIK
ARTIKEL 450 OG TABEL EU REMA
Sparekassens bestyrelse har vedtaget en lenpolitik for Sparekassen.

Sparekassen har ved udformningen af lenpolitikken ensket at fremme en lenpraksis, der til enhver
tid er i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning. Derudover skal lenpolitikken medvirke til langsigtet at understotte
Sparekassens forretningsstrategi, mdlssetninger, vaerdier og langsigtede interesser, herunder en
holdbar forretningsmodel. Lanpolitikken skal tillige veere kensneutral, s& Sparekassen uanset kon
skal sikre lige lon for arbejde af sammme art eller arbejde af samme veerdi.

Sparekassens lgnpolitik er geeldende for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har
veesentlig indflydelse p& Sparekassens risikoprofil (“veesentlige risikotagere”), samt ansatte i
kontrolfunktioner i Sparekassen. Tillige geelder lenpolitikken for ansatte, der udferer seerlige
aktiviteter samt alle @vrige ansatte i Sparekassen.

Der udbetales hverken variable lendele til bestyrelsen, direktionen, vaesentlige risikotagere,
ansatte i kontrolfunktioner eller evrige ansatte.

Bestyrelsen skal gennemgd lenpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst én gang om
aret med henblik p& at tilpasse lenpolitikken til Sparekassens udvikling. Bestyrelsens vedtagne
aendringer til lanpolitikken foreleegges herefter til godkendelse for repreesentantskabet.

Afstemning om lenpolitikken pé repraesentantskabsmedet finder sted hvert ar samt ved enhver
vaesentlig eendring af lenpolitikken.

Bestyrelsen forer kontrol med aflenning af direktionen, den risikostyringsansvarlige, den
complianceansvarlige, samt ansvarlige for veesentlige afdelinger.

Lenpolitikken er offentliggjort p&d Sparekassens hjemmeside:

19



www.sparekassen.dk/Sparekassen/Corporate-Governance-mv.

Det samlede vederlag, som Sparekassen udbetaler til hvert enkelt medlem af bestyrelsen og
direktionen er offentliggjort p& Sparekassens hjemmeside:
www.sparekassen.dk/Sparekassen/Corporate-Governance-mv.

Naerveerende risikorapport er godkendt den 15. marts 2022

Bestyrelse

Leif Juul Serensen Ole Kjeer Jensen

Formand Naestformand

Pia Fuglsang Hanne Herzog

Anne Jeppe Nielsen Rasmus Peder Rasmussen

Niels Riis Maij-Britt Kisby (medarbejdervalgt)
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