


Indledning:

Det fremgdr nedenfor, hvorledes Rise Sparekasse forholder sig til Komitéen for god selskabsledelses “Anbefalinger for god
Selskabsledelse fra 23. november 2017” og Finansrddets supplerende anbefalinger pd revisionsomradet.

Redegorelsen vedrorer regnskabsperioden fra 1. januar 2020.

Rise Sparekasse er et mindre lokalt pengeinstitut som servicerer privatkunder og mindre og mellemstore erhvervskunder. Vores
primaere kundebase er pd Aro, Langeland og Fyn. Jf. vores forretningsmodel er det planen at udvide vores marked pd Aro,
Langeland og Fyn. Sparekassen bidrager til udviklingen af de lokalomréder, hvori vi er repraesenteret. Dette sker bl.a. ved at
kunderne fér kvalificerede og hurtige tilbagemeldinger p& kreditsager m.v. Desuden uddeles der hvert &r et belob i storrelsesordenen
kr. i stotte / sponsorater m.v. til lokale foreninger m.v. Endvidere har nogle medarbejdere reduceret arbejdstid sdledes, at
de bedre kan fé& familielivet til at g& op i en heojere enhed. Rent miljemaessigt har Sparekassen investeret i et solcelleanleeg
pd Aro og i Flemlese filialen, somm sammen med ejede vindmolleandele daekker en stor del af Sparekassens elforbrug.

Corporate governance anbefalingerne er opdelt i 5 hovedafsnit:

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og evrige interessenter
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammenseaetning og organisering

Ledelsens vederlag

Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision
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1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en

Folges Som garantsparekasse og selvejende institution har
lobende dialog mellem selskabet og Sparekassen ingen aktioneaerer. Sparekassen havde pr. 31.
aktionaererne, sdledes at aktionaererne far december 2020 2883 garanter.
relevant indsigt i selskabet, og bestyrelsen
kender aktioneerernes holdninger, interesser og Sparekassen tilstraeeber storst mulig gennemsigtighed om
synspunkter i relation til selskabet. Sparekassens veerdier og aktiviteter.
e Alle interessenter vil derfor kunne finde en lang reekke
oplysninger om Sparekassens virke og holdninger pé&
Sparekassens hjemmeside.
e Der udsendes pressemeddelelser i forbindelse med
offentliggerelse af heldrs og halvars rapporter.
e Der afholdes 2 darlige repreaesentantskabsmeder.
e Der afholdes hvert 4. &r meder med garanterne.
1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager Folges | bes"ty-relsen er dgr enighed om, at interessenterrje Ieve:-r iet
oolitikker for selskabets forhold til dets gensidigt afhaengighedsforhold. Derfor skal det til stadighed
interessenter, herunder aktionserer, samt sikrer, sikres, at interessenternes roller og interesser respek'tgres i
at interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse‘m(—?d Sparekassens vedtagne politikker
overensstemmelse med selskabets politikker og galdende lovgivning.
herom.
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Seerligt har Sparekassen i forhold til dialog med Sparekassens
interessenter udarbejdet en kormmunikationspolitik, der
forholder sig til b&de intern og ekstern kommmunikation.
Kommunikationspolitikken er besluttet af bestyrelsen, og
mdlet er at understotte Sparekassens ambition og veerdier
under hensyntagen til relevant lovgivning.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger
kvartalsrapporter.

Folges ikke

Sparekassen offentligger i henhold til geeldende
regnskabsregler en &rsrapport og en halvarsrapport. Ledelsen
har vurderet, at dette er tilstreekkeligt i forhold til
Sparekassens interessenter.

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved
tilretteleeggelse af selskabets generalforsamling
planleegger afviklingen, s& den understotter
aktivt ejerskab.

Folges

Repraesentantskabet er Sparekassens everste myndighed. Der
afholdes derfor ikke generalforsamlinger, men
repraesentantskabsmeder. Bestyrelsen har p&d baggrund af
Sparekassens storrelse og lokale forankring vurderet, at det er
mest hensigtsmaessigt at afholde fysiske repraesentant-
skabsmeder, hvilket sker 2 gange arligt.

Bestyrelsen indkalder til ordinaert repraesentantskabsmede
med mindst 2 og hejst 4 ugers varsel og senest 3 mdneder
efter arsskiftet. Indkaldelsen indeholder dagsorden og &bner
sdledes mulighed.




for at forberede sig til medet. Pga. COVID-19 pandemien
afholdes der web-baseret ordineert repreesentantskabs-
meode i 2021.

Sdvel bestyrelse som direktion deltager i repraesentantskabs-
moderne, ligesom ledergruppen er inviteret. Endvidere
deltager den eksterne revision ved de ordinaere
repreesentantskabsmeder.

Det er ligeledes indgdet i vurderingen, at der er tilstraekkelige
muligheder for at udeve sit ejerskab aktivt pd anden made,
f.eks. ved afgivelse af fuldmagt.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller Folges ikke Der er mulighed for at stemme ved fuldmagt, men
brevstemmer til brug for generalforsamlingen Sparekassens fuldmagtskabelon indeholder ikke mulighed
gives aktioneererne mulighed for at tage for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen. En
stilling til hvert enkelt punkt p&d dagsordenen. af &rsagerne er, at kandidater til repraesentantskabet
normalt ferst opstilles pd moedet.

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en Folges ikke Sparekassen er en selvejende institution og overtagelses-
beredskabsprocedure for overtagelses- forseg kan ikke finde sted. Sparekassen har derfor ikke fundet
forseg, der vedrorer perioden, fra det relevant at etablere en beredskabsprocedure for
bestyrelsen f&r begrundet formodning om, overtagelsesforsag.
at et overtagelsestilbud vil blive
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fremsat. Beredskabsproceduren bar
fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at
imoedegd et overtagelsesforseg ved at treeffe
dispositioner, som reelt afskeerer
aktioneererne fra at tage stilling til
overtagelsesforseget.

Ingen garanter har mere end 20 stemmmer, og derfor kan
ingen garanter alene beslutte at sendre Sparekassens status
som garantsparekasse.

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Folges Bestyrelsen anvender et &rshjul, der bliver gennemgdet én
gang arligt tager stilling til de forhold, der skal gang érligt sammen med bestyrelsens forretningsorden.
indgd i bestyrelsens varetagelse af sine op- Arshjulet er med til atsikre overblik og en hensigtsmaessig
gaver. tilrettelaeggelse af bestyrelsens arbejde. Arshjulet indeholder
ogsd en gennemgang af bestyrelsens forretningsorden.
Derudover afholder bestyrelsen et arligt strategiseminar, hvor
alle veesentlige forhold droftes.
2-1.-2- Det 0nbef0°|e§, at bestyrg[sen ) Felges Bestyrelsen fastleegger Sparekassens overordnede strategi for
mindst en gang arligt tager St'l!'ng til et til flere &r ad gangen. Strategiplanen tages lebende op til
selsko'betos overordnede strategi med evaluering p& baggrund af eventuelle oplaeg fra direktionen.
henblik p& at sikre veerdiskabelsen i Bestyrelsen arbejder lobende med Sparekassens strategi. Der
selskabet. afholdes arlige strategidage for den samlede bestyrelse.
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2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at
selskabet har en kapital- og aktiestruktur,
som understotter, at selskabets strategi og
langsigtede veerdiskabelse er i aktionaerernes
og selskabets interesse samt redeger herfor i
ledelsesberetningen og/eller pd selskabets
hjemmeside.

Folges

Sparekassens ledelse forholder sig lebende til Sparekassens
kapitalstruktur og redeger for strukturen i drsrapportens
ledelsesberetning, som findes pd& Sparekassens hjemmmeside.

Ved garant- og repreesentantskabsmederne redegoer
direktionen og bestyrelsesformanden ligeledes for
kapitalstrukturen.

Sparekassen er grundleeggende kendetegnet ved ikke at have
ejerinteresser, at have kundedemokrati, en decentral struktur
og en lokal forankring. Det folger af at veere selvejende, at
ingen ejer Sparekassens formue eller overskud, der i tilfaelde af
opher skal tilgd almennyttige interesser. Sparekassen har
derfor ingen aktionaerer. Repraesentantskabet er Sparekassens
overste myndighed.

| overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed kan
Sparekassens garanter ved valg til repreesentantskabet afgive 1
sternme for hver 1.000 kr. indbetalt garantkapital, dog hejst
20 stemmer pr. garant, stemmerets begreensningen er sdledes
lovbestemt.




Garantkapitalen pr. 31.12.2020 bestdr en garantklasse hvilket
medferer, at ingen garanter opndr fordele frem for andre.

En enkelt garant kan maksimalt tegne garantkapital for kr.
250.000. Dog kan bestyrelsen give tilladelse til at dispensere
herfra.

Sparekassens bestyrelse har vedtaget en forrentningspolitik.
Den faktiske forrentning af garantkapitalen fastseettes én
gang arligt i forbindelse med Sparekassens ordinaere
repraesentantskabsmede.

| overensstemmelse med lovens krav forudsaetter
Sparekassens indlesning af garantkapital Finanstilsynets
forudgdende tilladelse.

o s Folges Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i
5g:ge?ne;é‘?rn:g;zjclazsléeontdbe?Srteirneilrfge;ZIi(r]wgggf‘or 9 en instruks, hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og
direkti ohi ar.
direktionen, og herunder fastlaegger krav til rextion ogsd fremgar
direktionens rapportering til bestyrelsen.
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Direktionen bestdr kun af en person, og der foreligger derfor
ikke en arbejds- og opgavefordeling for direktionen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en
gang drligt drofter direktionens
sammensaetning og udvikling, risici og
succesionsplaner.

Folges

Sparekassens storrelse taget i betragtning har bestyrelsen
lobende dialog med direktionen og dermed ogsd et teet
samarbejde parterne imellem.

Sparekassen har bl.a. udarbejdet en politik for, hvordan der
skal ageres i forbindelse med neglemedarbejderes fratreeden.

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
politikker for selskabets samfundsansvar.

Folges ikke

Sparekassens forretningsmodel, mal og visioner tager
udgangspunkt i vores forankring i lokalsamfundet. Vi ensker
at veere et ansvarligt og veerdiskabende pengeinstitut og
arbejder bevidst pd at skabe de bedste resultater for sével
vores kunder, lokalsamfund og os selv som pengeinstitut.

Bestyrelse har imidlertid ikke vedtaget en decideret politik for
samfundsansvar, da arbejdet med at skabe veerdi for
samfundet sker dagligt som en

del af vores forretningsmodel, mél og visioner.




Det er dog bestyrelsens holdning, at Sparekassen éarligt
foretager en uddeling af midler til lokalsamfundet. Dette sker
i fordret hvert &r. Uddelingen sker til foreninger,
kulturbegivenheder og gode lokale formal m.v.

Ser vi pd energisiden s& har Sparekassen installeret to
solcelleanleeg samt kebt andele i vindmaeller. Dette for at
reducerer Sparekassens miljgbelastning. Vi har deekket en stor
del af vores elforbrug via disse investeringer. Der er installeret
natseenkning pd hovedkontoret i Rise samt installation af
varmepumpe i Svendborg filialen. Det vil medfere yderligere
reduktion af energi.

2.3.1. Det anbefales, at der vaelges en

Folges Det fremgdr af bestyrelsens forretningsorden, at der veelges en
naestformand for bestyrelsen, som fungerer i naestformand for Sparekassens bestyrelse.
tilfeelde af formandens forfald, og i evrigt er Bestyrelsesmedlemmer deltager pd lige fod i bestyrelsens
en effektiv sparringspartner for formanden. arbejde pé& en sddan mdde, at hvert medlems viden og
kompetencer udnyttes bedst muligt.
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2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
eller andre bestyrelsesmedlemmer om at udfere
saerlige opgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bar
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uatheengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens eller andre
bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf ber
offentliggeres.

Folges

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden eller
andre bestyrelsesmedlemmer at deltage i den daglige ledelse
eller at udfere andre seerlige opgaver for Sparekassen i det
forlebne rapporteringsar.

Bestyrelsen agter at felge anbefalingen, hvis der opstar
behov for, at bestyrelsesformanden eller andre
bestyrelsesmedlemmer udferer saerlige opgaver for
Sparekassen.

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
vurderer og i ledelsesberetningen redeger for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal
radde over for bedst muligt at kunne
udfere sine opgaver,

e sammenseaetningen af bestyrelsen,
samt

e de enkelte medlemmers seerlige
kompetencer.

Felges delvist

Bestyrelsen har dreftet, hvilke kompetencer den skal rdde
over i relation til Sparekassens forretningsmodel for bedst
muligt at kunne udfere sine opgaver, og har gennemfert og
gennemforer fortsat lebende evaluering af bestyrelsens ar-
bejde i overenssternmelse med lovgivningen og
Finanstilsynets vejledning.

Bestyrelsen har gennemgdet de geeldende krav til bestyrelsens
kompetencer set i relation til Sparekassens forretningsmodel.
Bestyrelsen har qua sin erfaring og erhvervsprofil kompetencer
inden for felgende hovedomrdder:
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e Pd& erhvervsomrddet herunder private virksomheder

inden for detail, liberalterhvery,
hadndveerksvirksomheder, restauration branchen,
herunder regnskabsbehandling og vurdering af den
okonomiske og likviditetsmaessige situation, landbrug,
herunder planteavl, svineproduktion, maelkeproduk-
tion.

e P4 privatkundeomrddet, herunder bl.a.
kreditforeningsbeldning, boligkunder, dagliggkonomi,
investeringskunder, pensionsopsparing og nedsparring,
livsforsikringer, veerdisaetning af sikkerheder m.v.

e Offentlig ekonomi og virksomhedsdrift

Bestyrelsens medlemmer vaelges af og blandt repraesentant-
skabet. Repraesentantskabet veelges pd garantmeder som
afholdes hvert 4 &r. Dog kan 1 bestyrelsesmedlem vaelges
uden om repraesentantskabet ndr lovgivningen stiller krav om
seerlige kompetencer. Repraesentantskabet orienteres
lobende om de krav som der stilles bestyrelsens kompetencer
og den lebende uddannelse

der skal til for at sidde i bestyrelsen i et pengeinstitut, som har
en simpel forretningsmodel. Repreesentantskabsmedlemmer
skal veere villige til valg til bestyrelsen s&fremt netop deres
kompetencer mangler i bestyrelsen.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens
medlemmer med oplysninger om de enkelte medlemmers
baggrund og forudseaetninger.
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Sparekassen folger de kompetencekrav til bestyrelsen, som
fremngdr af den finansielle lovgivning. | overensstemmelse
hermed vurderer bestyrelsen lebende, om dens medlemmer
tilsammen besidder den fornedne viden og erfaring om
Sparekassens risici til at sikre en forsvarlig drift af Spare-
kassen.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
drofter selskabets aktiviteter for at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer samt udarbejder og vedtager
en politik for mangfoldighed. Politikken bar
offentliggeres pd selskabets hjemmeside.

Folges

Henset til Sparekassens lokale forankring og sterrelse er det
ikke fundet relevant med saerskilte mdal for antallet af
bestyrelsesmedlemmer med international erfaring.

Sparekassens mél for den kensmaessige sammenseetning af
bestyrelsen er beskrevet i forretningsmodellen, hvilket ogsé er
geeldende for mélet for den kensmaessige sammensaetning.

Det er som folge af organisationens beskedne staorrelse ikke
relevant at opstille m&l for sammensaetningen af evrige
ledelsesniveauer, hvorfor der primeert rekrutteres efter
kompetencer.

Sparekassen offentligger pd hjemmesiden oplysninger om,
hvordan Sparekassen lever op til kravene i lov om finansiel
virksommhed om fastleeggelse af en politik for mangfoldighed i
bestyrelsen. Mangfoldighedspolitikken er offentliggjort p&
Sparekassens hjemmmeside.
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3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen
gennemfores ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af
bestyrelsen. Ved vurderingen af
sammensaetningen og indstilling af nye
kandidater bor der, ud over behovet for
kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til
behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed.

Felges delvist

Bestyrelsens medlemmer vaelges som naevnt under punkt 3.1.1.
Bestyrelsen vil redegere for de kompetencer som bestyrelsen
skal besidde for at kunne overholde lovgivningen i forbindelse
med drift af et pengeinstitut med en simpel forretningsmodel.
Bestyrelsen vil lebende via orientering p& repraesentantskabs-
moderne “uddanne” de enkelte repraesentantskabsmedlem-
mer sdledes at deres interesse for Sparekassens virke ages.
Nye bestyrelsesmedlemmer skal i videst muligt ommfang deekke
bestyrelsens kompetencebehov.

Bestyrelsen skal arbejde pd, at der tages hensyn til behovet
for mangfoldighed i relation til erfaring, ken og alder m.v.
Sparekassen er lokalt forankret pengeinstitut og har derfor
ikke fundet det relevant at tage hensyn til kandidaters
internationale erfaring.

Felges Indkaldelsen til repraesentantskabsmede udformes, sdledes at
3.1.4. Det anbefales, at der sammmen med . ; . .
) . . . den giver mulighed for at danne sig et billede af de emner,
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
o . der skal behandles.
bestyrelsen er pd dagsordenen, ud over det i
lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse . ’ " . "
af de opstillede kandidaters kompetencer med Kandidaterne bliver opstillet p& repreesentantskabsmedet,
oplysning om kandidaternes hvor de enkelte medlemmers kompetencer bliver forelagt
) ) repraesentantskabet via en kort introduktion af hver enkelt
° erlgg ledelseshvery, herunc?ler posoter [ opstillede kandidat.

direktioner, bestyrelser og tilsynsréd,

inklusive ledelsesudvalg, i danske og

udenlandske virksomheder, og

e kreevende organisationsopgaver.
Derudover skal det oplyses, om kandidaterne
til bestyrelsen anses for uafhaengige, direkter
ikke treeder direkte ind som formand eller
naestformand i bestyrelsen for samme selskab.
L]
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3.1.6. Det anbefales, at de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pd valg hvert &r p& den ordinaere
generalforsamling.

Felges ikke

Valgperioden for repraesentantskabsvalgte besty-
relsesmedlemmer er i vedtaegterne fastsat til 4 &r med
mulighed for genvalg. Der er hvert andet dr skiftevis 3 og 4
medlemmer pd valg. Bestyrelsen vurderer, at valgordningen
sikrer kontinuitet og stabilitet i bestyrelsesarbejdet.

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af
de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er uafhaengige, sdledes at
bestyrelsen kan handle uafthesengigt af
seerinteresser.

For at veere uafhaengig md den pdgaeldende
ikke:

e veaere eller inden for de seneste 5 ar
have vaeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret
selskab,

e inden for de seneste 5 &r have
modtaget storre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab
eller et associeret selskab i anden
egenskab end som medlem af
bestyrelsen,

e repraesentere eller have tilknytning til
en kontrollerende aktioneer,

e inden for det seneste &r have haft en
veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller

Folges delvist

Bestyrelsen laegger veegt pd& kontinuitet i bestyrelsesarbejdet,
men er samtidig opmaerksom pd betydningen af
uafheaengighed. 3 bestyrelsesmedlemmer har veeret medlem af
bestyrelsen i mere end 12 ar.

Sparekassen har aldrig veeret i en situation, hvor mere end
halvdelen af de valgte bestyrelsesmedlemmer ikke var
uafheengige.
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ansat, aktioneer, kunde, leverandor
eller ledelsesmedlem i selskaber med

tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

e veere eller inden for de seneste 3 ar
have veeret ansat eller partner i
samme selskab som den
generalforsamlingsvalgte revisor,

e veere direktori et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepraesentation med
selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i mere
end 12 é&r, eller

e vere i neer familie med personer, som
ikke betragtes som uafhaengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er
omfattet af ovenstdende kriterier, kan der veaere
andre forhold, der gor, at bestyrelsen beslutter,
at et eller flere medlemmer ikke kan betegnes
som uafhaengige.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem Felges Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle bestyrelsesmedlemmer
af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det har de nedvendige ressourcer til at kunne yde en aktiv indsats i
er nedvendigt at bruge pd det pdgeaeldende bestyrelsen.
hverv, sdledes at vedkommende ikke Det forventede tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlem-
pdtager sig flere hverv, end at hvert enkelt mernes opgaver i bestyrelsen og af medlemmernes andre hverv
hverv kan udferes p& en for selskabet vurderes lobende, og det enkelte bestyrelsesmedlem vurderer
tilfredsstillende vis. lobende, om den pégeeldende har de fornedne ressourcer, herunder

tilstraekkelig tid til at varetage sit hverv som bestyrelsesmedlem,
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henset til Sparekassens sterrelse, organisation og kompleksitet.
Det enkelte bestyrelsesmedlem tager i forbindelse

med vurderingen tillige hensyn til antallet og omfanget af den
pdgeeldendes avrige direktor- eller

bestyrelsesposter.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over
det i lovgivningen fastlagte indeholder felgende op-
lysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

den pdgeeldendes stilling,

den pdgeldendes alder og ken,

den pdgeeldendes kompetence og
kvalifikationer af relevans

for selskabet,

om medlemmet anses for uafhaengigt,
tidspunktet for medlemmets indtreeden i
bestyrelsen,

udlebet af den aktuelle valgperiode,
medlemmets deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmeder,

pdgeeldendes ovrige ledelseshveryv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske

og udenlandske virksomheder samt kreevende
organisationsopgaver, og

det antal aktier, optioner, warrants og lignede
i selskabet og

de med selskabet koncernforbundne selskaber,
som medlemmet ejer, samt de aendringer i
medlemmets beholdning af de

naevnte vaerdipapirer, som er indtrddt i lobet af
regnskabsdret.

Folges

Sparekassen har ingen aktionaerer, hvorfor der ikke kan oplyses om

bestyrelsens aktieposter i Sparekassen.
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3.3.3. Det anbefales, at den arlige Folges Det er bestyrelsens vurdering, at ingen af bestyrelsesmed- o
. . . lemmerne har flere bestyrelsesposter end de kan magte, nér
evalueringsprocedure, jfr. afsnit 3.5, - .
. . der tages hojde for kompetencer, erfaring og antal
indeholder en vurdering af, hvad der anses
. . . bestyrelsesposter.
som et rimeligt niveau for antallet af andre
ledelseserhverv, hvor der tages hensyn til
bdade antal, niveau og kompleksitet for de
enkelte andre ledelseserhverv.
3.4.1. Det anbefales, at selskabet p& Folges S_pgreko;ser; h(J:;r_ %rOL;gdet sin storrelse nedlagt re-
selskabets hjemmmeside offentligger: vistonsudvalgett ’
e |edelsesudvalgenes kommissorier, Sparekassen er grundet sin storrelse ikke forpligtet til at
e udvalgenes veesentligste aktiviteter i have et nomineringsudvalg.
drets lob og antallet af meder i hvert
udvalg, samt
e navnene pd medlemmerne af det
enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formaend, samt oplysning
om, hvem der er de uafhaengige
medlemmer, og hvem der er
medlemmer med seerlige
kvalifikationer.
3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et Folges Bestyrelsen folger anbefalingen ved nedseettelse af eventuelle
. bestyrelsesudvalg.
ledelsesudvalgs medlemmer er uathaengige.
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3.4.3. Det anbefales, at der blandt
bestyrelsens medlemmer nedseettes et
revisionsudvalg, og at der udpeges en
formand for udvalget, der ikke er formanden
for bestyrelsen.

Folges ikke

Sparekassen med baggrund i sin sterrelse nedlagt
revisionsudvalget i 2019.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget Folges Sporekosser‘o\s bestyrelse som helhed behandler og
inden godkendelsen af &rsrapporten og anden godkender drsrapporten.
finansiel rapportering overvéger og rapporterer
til bestyrelsen om:
e regnskabspraksis pd de veesentligste
omrdéder,
e vaesentlige regnskabsmaessige skon,
e transaktioner med neertstdende parter,
°g
e usikkerhed om risici, herunder ogsd i
relation til forventningerne for det
igangveerende dr.
- Folges ikke Intern revision er ikke et lovkrav for Sparekassen. Bestyrelsen
3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget: 9 har vurderet, at der ikke er et behov for intern revisior?./
e d4rligt vurderer behovet for en intern
revision, og i givet fald fremkommer
med kommissorium og anbefalinger
om udveelgelse, anseettelse og
19



afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision, og den interne revisions
budget,

pdser, at der, hvis der er etableret en
intern revision, blivertilfort
tilstreekkelige ressourcer og
kompetencer hertil for at udfere
arbejdet, og

overvdager direktionens opfelgning

pd den interne revisions

konklusioner og anbefalinger.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter

et nomineringsudvalg, som mindst har
folgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kreeves i
bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skennes
at mdétte afseettes til varetagelse af
posten samt vurdere den kompetence,
viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,

arligt vurderer bestyrelsens og
direktionens struktur, sterrelse,
sammensaetning og resultater samt
anbefale bestyrelsen eventuelle
aendringer,

arligt vurderer de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetence,
viden erfaring og succession samt

Felges ikke

Sparekassen er grundet sin storrelse ikke forpligtet til at
have et nomineringsudvalg.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mede frekvens
muligger, at alle veesentlige droftelser og beslutninger kan
treeffes af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen overvejer dog lebende behovet for at nedsaette
et udvalg.
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rapportere til bestyrelsen herom,
indstilling af kandidater til bestyrelsen
og direktionen, og

foresld bestyrelsen en handlingsplan for
den fremtidige sammenseetning af
bestyrelsen herunder fremsaetter forslag
til konkrete aendringer

3.4.7 Det anbefales, at bestyrelsen Folges ikke Lovgivningen stiller kun krav om aflenningsudvalg i
. borsnoterede selskaber med mere end

nedsaetter et vederlagsudvalg, som mindst

har felgende forberedende opgaver: 1.000 ansatte.

e indstille vederlagspolitikken (herunder Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mede frekvens
"Overordnederetningslinjer for incita- muligger, at alle veesentlige dreftelser og beslutninger kan
mentsaflenning”) for bestyrelsen og treeffes af den samlede bestyrelse.
direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens Bestyrelsen overvejer dog lebende behovet for at nedsaette
godkendelse, et udvalg.

e fremkomme med forslag til bestyrelsen
om vederlag til medlemmer af Sparekassen har udarbejdet en lenpolitik og anvender ikke
bestyrelsen og direktionen samt sikre, at resultatafheengige variable leandele, men der er etableret
vederlaget er i overensstemmmelse med fratreedelsesordninger.
selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pégeeldendes
indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, somm medlemmer
af bestyrelsen og direktionen oppebeerer
fra andre virksomheder ikoncernen,

e indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelder i selskabet, og

e bistd med forberedelse af den darlige
vederlagsrapport.
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3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg
undgdr at anvende samme eksterne
rddgivere som direktionen i selskabet.

Folges ikke

Sparekassen har ikke nedsat et vederlagsudvalg, jf. forklaring
ovenfor.

3.5.1.Det anbefales, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure for
en darlig vurdering af den samlede
bestyrelse og de individuelle medlemmer.
Der ber inddrages ekstern bistand mi-
nimum hvert tredje d&r. | evalueringen beor
bl.a. indgd vurdering af:
e bidrag og resultater,
e samarbejde med direktionen,
e formandens ledelse af bestyrelsen,
e bestyrelsens sammensaetning
(herunder kompetencer, mangfol-
dighed og antal medlemmer),
e arbejdetiudvalgene og
udvalgsstrukturen, og

e arbejdets tilretteleeggelse og
kvaliteten af materiale, der tilgdr
bestyrelsen.

Evalueringsproceduren samt
overordnede konklusioner bor beskrives i
ledelsesberetningen og pd selskabets
hjemmeside. Formanden ber redegere
for bestyrelsesevalueringen, herunder
processen og overordnede konklusioner
pd generalforsamlingen forud for valg til
bestyrelsen.

Folges

Sparekassen folger alene Finanstilsynets regler om arlig
selvevaluering af bestyrelsen. Finanstilsynet stiller ikke krav
om, at selvevalueringen eller resultatet heraf skal
offentliggeres.

Sparekassen benytter Finanssektorens Uddannelsescenters
system til bestyrelsesevalueringen.
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3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en Folges ikke Bestyrelsen har pd baggrund af hyppige maeder og et teet
gang drligt evaluerer direktionens arbejde og samarbejde med direktionen forelebig vurderet, at der
resultater efter forud fastsatte kriterier. Des- derfor ikke er behov for, at bestyrelsen arligt evaluerer

uden ber bestyrelsen vurdere behovet for direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
aendringer i direktionens struktur og kriterier.

sammensaetning af direktionen under

hensyntagen til selskabets strategi.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og Folges ikke Bestyrelsen har pd baggrund af hyppige meder og et taet

bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorefter
deres samarbejde &rligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administrerende
direkter, samt at resultatet af evalueringen
foreleegges for bestyrelsen.

samarbejde med direktionen forelebig vurderet, at der er
den nedvendige dialog om samarbejdet mellem bestyrelsen
som helhed og direktionen, og at der derfor ikke er behov
for, at formanden gennemforer en formaliseret evaluering.

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder
en vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, der indeholder:

e en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som

e indgdrivederleeggelsen af bestyrelsen og
direktionen,

e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter,

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter, og

e enredegorelse for sammenhaengen
mellem vederlagspolitikken og selskabets
langsigtede veerdiskabelse og relevante
ma&l herfor.
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Vederlagspolitikken bar minimum hvert fjerde
ar samt ved hver vaesentlig aendring,
godkendes pé& generalforsamlingen og
offentliggeres pd selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis
vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

fastseettes greenser for de variable
dele af den samlede
vederleeggelse,

sikres en passende og afbalanceret
sammensaetning mellem
ledelsesaflenning og veerdiskabelsen for
aktioneererne pd kort og lang sigt,

er klarhed om resultatkriterier og
mdélbarhed for udmentning af

variable dele,

sikres, at variabelt vederlag ikke kun
bestdr af kort- og langsigtede
vederlagsdele, og at langsigtede
vederlagsdele skal have en optjenings-
eller modningsperiode pd mindst tre ar,
©g

sikres en mulighed for selskabet

for at kreeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable

loanandele, der er udbetalt pé&

grundlag af oplysninger, der
efterfelgende viser sig fejlagtige.

Felges

Sparekassens lenpolitik indeholder ikke variable
komponenter.
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4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen ikke afleannes med
aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Folges

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til
langsigtede incitamentsprogrammer
anvendes aktiebaseret aflenning, ber
programmerne have en optjenings- eller
modningsperiode pd& mindst tre &r efter
tildeling og veere revolverende, dvs. med pe-
riodisk tildeling.

Folges

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.5. Det anbefales, at den samlede
veerdi af vederlag for opsigelsesperioden
inkl. fratreedelsesgodtgerelse ikke
overstiger to &rs vederlag inkl. alle
vederlagsandele.

Folges

Sparekassens aftaler om fratreedelsesgodtgerelse opfylder
denne forudsaetning.

4.2.1. Det anbefales, at selskabets
vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt

forklares og begrundes i formandens beretning

pd selskabets generalforsamling.

Felges

Sparekassens vederlagspolitik indgdr i formandens
beretning pd& Sparekassens repraesentantskabsmeade.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne
pd generalforsamlingen behandler
forslag om godkendelse af vederlag til
bestyrelsen for det igangvaerende
regnskabsdr.

Felges

P& Sparekassens repraesentantskabsmede fremlaegges
bestyrelsens honorar for det igangveerende regnskabsar til
godkendelse.
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4.2.3. Det anbefales, at selskabet
udarbejder en vederlagsrapport, der
indeholder oplysninger om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og direktionen modtager
fra selskabet og andre selskaber i
koncernen og associerede virksom-
heder i de seneste tre &r, herunder
oplysninger om fastholdelses- og
fratreedelsesordningers vaesentligste
indhold, og at der redegeres for
sammenhaengen mellem vederlaget og
selskabets strategi og relevante mdil
herfor.

Vederlagsrapporten ber offentliggeres pd
selskabets hjemmeside.

Folges delvist

Bestyrelsen har besluttet at offentliggere dette i &rsrapporten,
der offentliggeres pd Sparekassens hjemmmeside.

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager Falges Se drsrapporten som offentliggeres p& Sparekassens
stilling til og i ledelsesberetningen redeger for hjemmeside.
de veesentligste strategiske og
forretningsmaessige risici, risici i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Folges Sparekassen har etableret en whistleblowerordning, hvorefter
5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ansatte og bestyrelsesmedlemmer kan indberette
etablerer en whistleblowerordning med overtraedelser eller potentielle overtraedelser af den finansielle
henblik pd at give mulighed for en regulering.
hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.
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5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
regelmeessig dialog og
informationsudveksling mellem den
generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang drligt
modes med den generalforsamlingsvalgte
revisor uden, at direktionen er til stede.
Tilsvarende gaelder for den interne revisor,
hvis der er en s&dan.

Folges

Sparekassens formand har i 2020 haft informationsudveksling
med revisionen uden direktionens tilstedeveerelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilherende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte
revisor pd baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

Folges

Sparekassen har i 2020 indgdet en 4-drig aftale med et
revisionsselskab.
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